
Animos et spirito parati.

For God hath not given us the spirit of  fear,

but of  power, and of  love and of  a sound mind.

2 0 1 5 - 2 0 1 6
C a t a l o g



� �

� � � � � � � � �	 
 � �  � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � �� � 
 � � � � � � 
 � � � �  � ! � � � �" � # � $ � � # � � �% � �  � &  � � � % � � � � � �  � % 
 � � � � � � �  ' ' � � # � � � # ( ) � � � * 
 � � � � � � + � � 
 ' �  � � 
 � 
 , % 
 � � � � � �  � #* ' � 
 
 � � % 
 � � � � � � 
 � 
 � % 
 � � � � � � � 
  &  � #  � � 
 ' �  � � � (  ' '  �  � � �  � � �  � # �  � � � � � # � � � � � � �% 
 � �  ' � � � � % 
 � � � � � � 
 � 
 � % 
 � � � � � �  � - . / / * 
 � � � � � � 0  � � � � � '  � � � � � � 
 � � �  1 2 2 1 1 34 2 5 6 
 � '  � � 4 2 4 3 / 5 6 3 4 7 2 2 , 
 � 8 � � � � � 
 � �  ( 
 � � � � �  ' ' � � # � �  � � 
 � 
 , % � �  � &  � � � % � � � � � �  �% 
 � � � � � �9 � � : � � � ; � < �

 � 
 � � #  � � $  � � � � � � 
 , = # � '  � � 
 � > � �  ' � � � = # � '  � � 
 � ! � 
 � �  � + $ $ � 
 ?  �" � � � � �  � � 
 �  � # @  � � �  � � A  � � 
 � * � � ? � ' � , 
 �  
 � � � � � * � � # � � � �* �  � � B 
  � # 
 , " � # � $ � � # � � � % 
 � � � � � �  � # C � � ? � � � � � � � �+ # # � � � � D 1 4 2 2 � � � , 3 � 
 3 B  ) B 
 � � � ?  � # � % � �  � &  � � � �  � 
 � � #  1 1 5 7 6= 3 �  � � D  # � � � � � 
 � � E ' � �  � &  � � � � � # �



F G H H I J K J I L J M N O P O Q R S T U V W X W Y Z W [ S \ ] ^ _ `a b c d e f g h i d j g k l l m n o pa q r d g h l j m j s f g h i d j g k l l m n o pa t u v r f w x k y z u { | k f f } f~ � � � � � � � � b | o � � l x o � � c � { p o � � d �� � { p o � � d � r d � h � d� � � � � � � � b � a � u m j o p } � o � m j o g m � j �a q u o p p u m j o p � l o i d � r d p d o � d i n m o { � h s o l e d �� � � O � [ � S � U � � � � ] ^ _ �r d g h l j m j s f g h i d j g k l l m n o p x d o i p m j da � u v r f w x k y z u { | k f f } f
a � f � l m j s u m j o p � l o i d � r d p d o � d i n m o { � h s o l e d �I � K K J M � � � T U � O � � � T ] ^ _ �� �   �

� � �



� ?

¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¢£ ¤ ¥ ¦ § ¨ ¤ © ª « § ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¢ ¢¬ ¦  ª ® ® ª ¯ ¨ ® ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¢ °± ª ¨ ² ¨ ³ ª ² ´ µ ¨ « ¯ ¶  ² ¤ ª ¯ ¨ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡± ª ¨ ² ¨ ³ ª ² ´ ¬ ª ¦ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ · ·¬ ³ ² ¦ §  ª ³ µ ¨ « ¯ ¶  ² ¤ ª ¯ ¨ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡¬ ³ ² ¦ §  ª ³ ¸ ¶ ¯ ¹ ¶ ²  ® ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ º »¼ ¯ ¥ ¶ ® § ½ § ® ³ ¶ ª ¾ ¤ ª ¯ ¨ ® ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡¸ § ¶ ® ¯ ¨ ¨ § ´ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¢ ° ºµ ¨ ¦ § ¿ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ¢ » ÀÁ Â Ã Ä Å Æ Ä Ç Ã Å Á È Å É Ê Ç É Ä Ë Á Ì Â Â Ã Í Ã Î Å Ì Ï É Ð Ã Ê Ç Ì Ä Â Â Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ê Ò Å Ã Í Ä Å Ð Â Ã Ê Ê Ì Ó Ä Í Ã Ò Ê Ã Ô Ò Ð É Ê ÕÄ Ë Ð Ä Ö Ç É Ï É Ç É Ã Ê Í Ã Ë Ã Å Ä Â Â × Ä Ö Ö Ì Å Ð Ã Ð Ì Å Ø Ä Ð Ã Ä Ï Ä É Â Ä Ù Â Ã Ç Ì Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ê Ä Ç Ç È Ã Ê Ö È Ì Ì Â Ú Û ÇÃ Ç È Ë É Ö Ì Å É Í É Ë É Ë Ä Ð Ø É Ë É Ê Ç Å Ä Ç É Ì Ë Ì Ó É Ç Ê Ã Ð Ñ Ö Ä Ç É Ì Ë Ä Â Î Ì Â É Ö É Ã Ê Ò Ä Ð Ø É Ê Ê É Ì Ë Ê Î Ì Â É Ö É Ã Ê ÒÊ Ö È Ì Â Ä Å Ê È É Î Ä Ë Ð Â Ì Ä Ë Î Å Ì Í Å Ä Ø Ê Ò Ä Ë Ð Ä Ç È Â Ã Ç É Ö Ä Ë Ð Ì Ç È Ã Å Ê Ö È Ì Ì Â Õ Ä Ð Ø É Ë É Ê Ç Ã Å Ã Ð Î Å Ì ÕÍ Å Ä Ø Ê ÚÜ È Ã Ö Ä Ç Ä Â Ì Í Å Ã Î Å Ã Ê Ã Ë Ç Ê Ç È Ã Ø Ì Ê Ç Ä Ö Ö Ñ Å Ä Ç Ã É Ë Ó Ì Å Ø Ä Ç É Ì Ë Ì Ë Á Â Ã Ä Å Æ Ä Ç Ã Å Á È Å É Ê Ç É Ä ËÄ Â Ç Ã Å Ä Ç É Ì Ë Ê É Ë É Ç Ê Î Å Ì Í Å Ä Ø Ê Ò Å Ã Í Ñ Â Ä Ç É Ì Ë Ê Ò Ó Ã Ã Ê Ò Ä Ë Ð Ì Ç È Ã Å Î Ì Â É Ö É Ã Ê Ä Ê Æ Ä Å Å Ä Ë Ç Ã Ð Ú



% � �  � &  � � � % � � � � � �  � % 
 � � � � � � � � � � � )  � � � � � � 
 � ) 
 , � 
 # Ý � � �  ' � 
 ? � � � � � $  � � 7 2 ) �  � � �� � � + � � � � � * � � � � �  � # � � � ' 
 � � �  � � � � �  � � ' � � # � � � ' 
 � � � � � 
 � � 
 ,  ' 
 � � � Þ � 
 , $ �  ) � �  � # � � 3&  ? � � � � � ( � � � � , � � � � � $ 
 & � � 
 , � � � � 
 � $ � � � 
 � �  � � , 
 � � � � # � ? � # �  � � � � � 
 ' 
 � �  � � 
 � � , 
 � � 
 & � � �
 , � � � 0 
 � # 	 � � � � % � � � � � � � � � , � � � � 
 , � � � �  ( 
 � �  � # 
 , � � 
 � � & � 
 , 
 � � 
 & � # � � � ? � # � � � � � �  � )&  ) � � � � � � � � � � � ' 
 � � � � 
 , � � � � 7 2 � � ) �  � � & � & � � � � � � � � � � � �  � # ' � � � ( �  � � � � � �  � # 
 , � 
 # � �� � � � � , � 
 , � � � ' 
 � � � � � � 3� � # � 
 � � � # 
 ' � � � �  � � �  � � � � � �  � # � � � , 
 � � # � � � � � � � � 
 � 
 , � � � ' 
 � � � � � � " � � � � � #  )  � # � �  � 
 ��  ) ?  � ) � ( � � , 
 � � #  � � 
 �  � ( � ( � � '  � � � � � � � � �  � � � � � � �  � � & � � �  � # & � � � � � � � � ' 
 � � � � � ,  � � � ) �� ) �  � � � � 
 ,  # � � � � � � �  � � 
 � � + �  � � � 
 � 
 � �  � � " ( � � � �  ? � � � 
 � , 
 � % � � � � � �  � 0 � ( � �  � + � � � 
 �� � �  � � � 
 � � � ) 
 , � 
 # Ý � ß 
 � # � � � � � � $ � � � 
 � � � ) 
 , � � � 0 
 � # 	 � � � � % � � � � � � � � � � , , � ' � � ? � �  � � � � 
 ,� 
 # Ý � � �  ' � �  � # � � � ' � � � �  � $ �  ' � 
 , � � � ' � � � ' � � � � � � � $ � � � � � � # � ? � � � � ' 
 � 
 � ) � ß � � � � � � � �' � � � �  � � 
 � $ � � � � � � � �  � 
 � � � � � # � � & �  � � ' 
 � � � � � � # � 
 ' � � � � � � $  � � &  ) � , 
 � 
 � � � � � # � � � � � � � 
) 
 � � ' 
 � � � � � # � � � � � � " ( � � � � ? � � �  �  % � � � � � �  � � � ( � �  �  � � � ' 
 � � � � � 
 , , � � � ) 
 � � � � ( � � � � � � # � � �� � , � � Þ $ � � � � � ' � 
 � � 
 ,  � � � � � ' 
 � � � � � 
 $ � � 
 � �  ?  � �  ( � � � 
 ) 
 � à ß � ) á � � � � � � � � � � � � � 
 � 
 ,  � � ( � �  �  � � � ' 
 � � � � � � � # � � � � � � # � 
 � � � $ ) 
 � # � ? � � 
 $  �  & � 
 � � $ � � 3� � � 0 
 � # � �  � � � ) 
 � �* � ' 
 � # � & � � � � � � � � � � � 
 � 
 ,  � � ( � �  �  � � � ' 
 � � � � � � � ' 
 � ( � � � # & � � � � � � � 
 � $ � � � � � � � � � 3# � � � � � $ � � $  � � # , 
 � ( 
 � � � 
 &  � # � � � � � � � ) � ß �  � � � � � � � � 
 � $ � � � �  � � � � � ' � � � � � � � � � � � 
 � 
 ,
' �  � � � ) 
 � �  � � � � � # � � �  ' � � 
 � � �  � #  , , � ' � � 
 � � � " � � � � � 7 2 � � ) �  � � & �  � � �  � � � � 
 � � � � � � � 
 � 3$ � � ' �  � � � ) 
 �  � # $ � � $  � � ) 
 � , 
 � � � , � � 
 � � � � � 
 � $ � � �	 
 � �  � � � � �! � � � � # � � � â

a message from



/

MISSION, PURPOSE, AND GOALS

M i s s i o n ,  P u r p o s e ,
a n d  G o a l s



-

MISSION, PURPOSE, AND GOALSÁ Â Ã Ä Å Æ Ä Ç Ã Å Á È Å É Ê Ç É Ä Ë Á Ì Â Â Ã Í Ã Ã Ô É Ê Ç Ê Ç Ì Î Å Ì Ï É Ð Ã Ä Ë Ã Ô Ö Ã Â Â Ã Ë Ç Â É Ù Ã Å Ä Â Ä Å Ç Ê Ã Ð Ñ Ö Ä ÕÇ É Ì Ë Ö Ã Ë Ç Ã Å Ã Ð Ì Ë ã Ì Ð ä Ê å Ì Å Ð Ò Æ É Ç È Ä Ó Ì Ö Ñ Ê Ì Ë Ö È Ä Â Â Ã Ë Í É Ë Í Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ê Ç Ì Â Ì Ï Ã ã Ì ÐÆ Ì Ø Ã Ë Ç Ì Ø É Ë É Ê Ç Ã Å Ó Ä É Ç È Ó Ñ Â Â × Ä Ë Ð È Ñ Ø Ù Â × Æ É Ç È Ã Ï Ä Ë Í Ã Â É Ê Ç É Ö æ Ã Ä Â Ä Ê Ç È Ã × É Ø Î Ä Ö ÇÃ Ç Ã Å Ë É Ç × Ó Ì Å ç Ã Ê Ñ Ê Á È Å É Ê Ç É Ë Ã Ï Ã Å × Ä Ï Ã Ë Ñ Ã Ì Ó Â É Ó Ã Úè Ê Ä Ë É Ë Ê Ç É Ç Ñ Ç É Ì Ë Ç È Ä Ç Ñ Î È Ì Â Ð Ê Ç È Ã Ó Ñ Ë Ð Ä Ø Ã Ë Ç Ä Â Ê Ì Ó Ç È Ã È É Ê Ç Ì Å É Ö Á È Å É Ê Ç É Ä Ë Ó Ä É Ç È ÒÁ Â Ã Ä Å Æ Ä Ç Ã Å Á È Å É Ê Ç É Ä Ë Á Ì Â Â Ã Í Ã Ã Ô É Ê Ç Ê Ç Ì Ó Ñ Å Ç È Ã Å Ç È Ã ã Å Ã Ä Ç Á Ì Ø Ø É Ê Ê É Ì Ë É Ë Ç È Ã Â É Ï Ã Ê Ì ÓÊ Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ê Ù × Î Å Ì Ï É Ð É Ë Í Ç È Ã Ã Ë Ï É Å Ì Ë Ø Ã Ë Ç Ä Ë Ð Ç Ì Ì Â Ê Ë Ã Ã Ð Ã Ð Ç Ì Ð Ã Ï Ã Â Ì Î Í Ì Ð Â × Ö È Ä Å Ä Ö ÕÇ Ã Å Ä Ë Ð Î Ñ Å Ê Ñ Ã Ä Ö Ä Ð Ã Ø É Ö Ã Ô Ö Ã Â Â Ã Ë Ö Ã Ä Ë Ð Î Ã Å Ê Ì Ë Ä Â É Ë Ç Ã Í Å É Ç × Ú é Ä Ê Ê É Ì Ë Ä Ç Ã Ç Ì Î Å Ì Ð Ñ Ö ÃÃ Ó Ó Ã Ö Ç É Ï Ã Ð É Ê Ö É Î Â Ã Ê Ì Ó ç Ã Ê Ñ Ê Á È Å É Ê Ç Ò Ç È Ã Ö Ì Â Â Ã Í Ã Ö È Ä Â Â Ã Ë Í Ã Ê Ä Â Â Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ê Ç Ì Ø Ä Ç Ñ Å Ã É ËÃ Ï Ã Å × Ó Ä Ö Ã Ç Ì Ó Â É Ó Ã Ù × Ì Ó Ó Ã Å É Ë Í Ä Ê Î É Å É Ç Ñ Ä Â Ä Ç Ø Ì Ê Î È Ã Å Ã Ä Ë Ð Ä Ö Ì Ø Î Å Ã È Ã Ë Ê É Ï Ã Ê Ç Ñ Ð Ã Ë ÇÂ É Ó Ã Ã Ô Î Ã Å É Ã Ë Ö Ã Æ È Ã Å Ã Ò É Ë Ç È Ã Ö Ì Ë Ç Ã Ô Ç Ì Ó Ä Ö Ö Ì Ñ Ë Ç Ä Ù Â Ã Å Ã Â Ä Ç É Ì Ë Ê È É Î Ê Ò Ç È Ã × Ä Å Ã É Ë Ï É Ç Ã ÐÇ Ì Â Ì Ï Ã Ä Ë Ð Ê Ã Å Ï Ã ã Ì Ð Ä Ë Ð Ì Ç È Ã Å Ê ÚÁ Â Ã Ä Å Æ Ä Ç Ã Å Á È Å É Ê Ç É Ä Ë Á Ì Â Â Ã Í Ã É Ê Ä Á È Å É Ê Ç É Ä Ë Â É Ù Ã Å Ä Â Ä Å Ç Ê Ö Ì Â Â Ã Í Ã Æ È Ã Å Ã × Ì ÑÊ Ç Ñ Ð × Â É Ó Ã ä Ê Ð Ã Ã Î Ã Ê Ç ê Ñ Ã Ê Ç É Ì Ë Ê Ò È É Ê Ç Ì Å × ä Ê Ù É Í Í Ã Ê Ç É Ð Ã Ä Ê Ò Ä Ë Ð Ç Ì Ð Ä × ä Ê Ù Ã Ê Ç Î Å Ä Ö Ç É Ö Ã Ê Úë Ñ Ã Ê Ç É Ì Ë Ê Ò É Ð Ã Ä Ê Ò Ä Ë Ð Î Å Ä Ö Ç É Ö Ã Ê Ä Å Ã Ê Ç Ñ Ð É Ã Ð É Ë Ç È Ã Ö Ì Ë Ç Ã Ô Ç Ì Ó Ä Í Ì Ê Î Ã Â Õ Ö Ã Ë Ç Ã Å Ã Ð ÒØ É Ê Ê É Ì Ë Ä Â Ö Ì Ø Ø Ñ Ë É Ç × Ì Ó Î Ã Ã Å Ê Ä Ë Ð Ø Ã Ë Ç Ì Å Ê Ú ì Ñ Å Á È Å É Ê Ç Õ Ö Ã Ë Ç Ã Å Ã Ð Ò Í Ì Ê Î Ã Â Õ Ð Å É Ï Ã ËÖ Ì Ø Ø Ñ Ë É Ç × É Ê Í Ì Ï Ã Å Ë Ã Ð Ù × Ç È Ã í Ì Â × î Î É Å É Ç Î Å Ì Ð Ñ Ö Ã Ð Ð Ã Ê É Å Ã Ó Ì Å Ã Ô Ö Ã Â Â Ã Ë Ö Ã Ä Ë Ð Ï É Å ÕÇ Ñ Ã Ú Ü È É Ê É Ê Ç È Ã Ê Ç Ì Å × Ì Ó Á Â Ã Ä Å Æ Ä Ç Ã Å Á È Å É Ê Ç É Ä Ë Á Ì Â Â Ã Í Ã Ó Ì Å Ç È Ã Î Ä Ê Ç ï ð × Ã Ä Å Ê Úè Ç Á Á Á Æ Ã Ä Å Ã Ö Ì Ø Ø É Ç Ç Ã Ð Ç Ì Ó Ì Ñ Å Á Ì Å Ã ñ Ä Â Ñ Ã Ê òÙ Å É Ë Í Ê Ä Â Â Ì Ó Â É Ó Ã ä Ê ê Ñ Ã Ê Ç É Ì Ë Ê É Ë Ç Ì Î Ã Å Ê Î Ã Ö Ç É Ï Ã ÚÇ È Ã Æ È Ì Â Ã Â É Ó Ã Ì Ó Ç È Ã Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Æ É Ç È Ä Ï Ä Å É Ã Ç × Ì Ó Ð Ã Í Å Ã Ã Ì Î Ç É Ì Ë Ê ÚÊ Ì Æ Ã Ù Ã Ö Ì Ø Ã Ö Ì Ñ Å Ä Í Ã Ì Ñ Ê Ó Ì Â Â Ì Æ Ã Å Ê Ì Ó Á È Å É Ê Ç ÚÎ Â Ä Ö Ã Ò Ç È Ã Î Ñ Ù Â É Ö Ê ê Ñ Ä Å Ã Ò Ä Ë Ð Ç È Ã Ö È Ñ Å Ö È Ú



MISSION, PURPOSE, AND GOALSÛó ô õ õ ö ó ô ÷ ø õ ø ù ú ó û ó ô õ õ ö ó ô ÷ ø õ ü õ û ý õ ø þ ÿ �ã ì è � � � � ÿ ø ù ø ó ø ú � þ ö ó ö ù ÿ � ö � ô � ö û ù ó û þ þ ö � � � ú � û ÿ ó � û ÷ ø õ ÿ � ö ü � ö ù � � ÷ ÷ � ó � ô ø ÷ ú � 	
 � ÷ û ü þ � ù � � ø ù ú � � � ö ú � ø � � ø � ø ÷ ÷ � õ ô � � � ø ÿ ö � ÿ ÿ û ô õ ó � ö ù � û ú � � � � ó û ÷ ÷ � ý � ü ô õ ü û ÿ � ÿ � û÷ ö 
 � ��  � � � � � � � � �� ø 
 � ú � 
 ö ø � � ú � õ û þ û õ � � û ú û � � � õ ö ÿ � ö ø ù � � � û ÷ û ý ö ó ø ÷ ü û ÿ ö � ö û ù ÿ �� � � � ô ú � ù � ÿ � ö ÷ ÷ ø ù ÿ � � õ ù û ù 	 � ö � ÷ ö ó ø ÷ � � � û õ ö � ÿ û � û õ ö ý ö ù ÿ � ø ÿ � ú û ù � � � ö õ ô ù ú � õ ÿ � ø ù ú 	ö ù ý û � � � � � ö � ÷ ö ó ø ÷ ø ó ó û ô ù � û � ÿ ü � ó ö ø ÷ ó õ � ø � ö û ù �� � � � � ó û ÷ ÷ � ý � � ö ÷ ÷ ü õ û 
 ö ú � ø ÷ ö � � õ ø ÷ ø õ � ÿ � ú ô ó ø � ö û ù � � ø � � ö ÷ ÷ ö ù 
 û ÷ 
 � ÿ � ô ú � ù � ÿ ö ù÷ � ø õ ù ö ù ý � � ü � õ ö � ù ó � ÿ ö þ � ô � ú � ö � � ø � � õ ö ÿ � ö ø ù ö ù � � õ ü õ � � ø � ö û ù û � � õ ô � � � � ö ó � � û ÿ � � õ� � � ö õ ö ù � � ÷ ÷ � ó � ô ø ÷ � ü � � ÿ ö ó ø ÷ � 
 û ó ø � ö û ù ø ÷ � ÿ û ó ö ø ÷ � ø ù ú ÿ ü ö õ ö � ô ø ÷ ú � 
 � ÷ û ü þ � ù � �� � � � � ó û ÷ ÷ � ý � � ö ÷ ÷ ø � � õ ø ó � ø ù ú õ � � ø ö ù ø ý õ û � ö ù ý ù ô þ � � õ û � ÿ � ô ú � ù � ÿ ó ø ü ø � ÷ � û �� � � � � ó û ÷ ÷ � ý � � ö ÷ ÷ ø � � õ ø ó � � õ � � ø ö ù � ø ù ú ú � 
 � ÷ û ü � ø ó ô ÷ � � � � û ø õ � � � õ ö ÿ � ö ø ù ÿ û �ó � ø õ ø ó � � õ � ó õ � ú � ù � ö ø ÷ ÿ � ó û þ ü � � � ù ó � � ø ù ú ó û þ þ ö � þ � ù � � û � � � � ö ý � � ÿ � ü õ û � � ÿ ÿ ö û ù ø ÷ÿ � ø ù ú ø õ ú ÿ � ú � ú ö ó ø � � ú � û � � � ó û ÷ ÷ � ý � � ÿ þ ö ÿ ÿ ö û ù ø ù ú � � � þ ö ù ö ÿ � õ � û � � � ø ó � ö ù ý � � ö ÷ �� � ü � ó � ö ù ý � ö ý � ÿ � ø ù ú ø õ ú ÿ û � ÿ � ô ú � ù � ü � õ � û õ þ ø ù ó � �� � ÿ ø ù ø ó ø ú � þ ö ó ö ù ÿ � ö � ô � ö û ù ó û þ þ ö � � � ú � û ú ö ÿ ó ö ü ÷ � ÿ � ö ü � � � � ó û ÷ ÷ � ý � ü ô õ 	ü û ÿ � ÿ � û ú � 
 � ÷ û ü � � � ó � ø õ ø ó � � õ û � ö � ÿ ÿ � ô ú � ù � ÿ ø ó ó û õ ú ö ù ý � û � � � � � ø þ ü ÷ � ø ù ú � � ø ó � ö ù ýû � � � ÿ ô ÿ � � õ ö ÿ � � ø ÿ ÿ � � � û õ � � ö ù � � � � ó õ ö ü � ô õ � ÿ ��  � � � � � � � � �ÿ û � � ø � � � � � � � ó û þ � þ û õ � ø ù ú þ û õ � ó û ù � û õ þ � ú � û � � � ö þ ø ý � û � � � õ ö ÿ � �ü ø õ � ö ó ö ü ø � � ö ù ø ÷ ÷ ø ÿ ü � ó � ÿ û � � � � ý õ � ø � ó û þ þ ö ÿ ÿ ö û ù � ø ù ú � û ÿ � õ 
 � � ø ö � � � ô ÷ ÷ � ö ù ø� � ø ÷ � � � ý û ÿ ü � ÷ ó � ù � � õ � ú ó � ô õ ó � �õ � ÿ ü û ù ÿ ö � ö ÷ ö � � � û ÿ � õ 
 � � � õ ö ÿ � � � ö � ù � ÿ ÿ � û û � � � õ ÿ � ø ù ú ú ö ÿ ó ö ü ÷ � ÿ � ô ú � ù � ÿ �� � �  � � � ÿ ø ù ø ó ø ú � þ ö ó ö ù ÿ � ö � ô � ö û ù ó û þ þ ö � � � ú � û ö þ ü ø ó � ö ù ý � � � � û õ ÷ ú � � � � ó û ÷ ÷ � ý �� ö ÷ ÷ ÿ � ø ü � ø ù ú ó � ø ù ý � � � � � û õ ÷ ú � � õ û ô ý � � � � þ ü ÷ ø õ � ÷ � ø ú � õ ÿ � ö ü ö ù � � � ÷ û ó ø ÷ ó � ô õ ó �ø ù ú � � õ û ô ý � û ô � ÿ û ó ö � � � �



1

MISSION, PURPOSE, AND GOALS�  � � � � � � � � �! � � � ô ú � ù � ÿ � ö ÷ ÷ ü õ � ü ø õ � � û õ � � � ö õ ó � û ÿ � ù 
 û ó ø � ö û ù û õ � û ü ô õ ÿ ô � ý õ ø ú ô ø � � û õü õ û � � ÿ ÿ ö û ù ø ÷ ÿ � ô ú ö � ÿ �ü õ � ü ø õ � � � � þ � û � ô ù ó � ö û ù � � � � ó � ö 
 � ÷ � ö ù ÿ û ó ö � � � �� � � � ô ú � ù � ÿ � ö ÷ ÷ ó û ù ú ô ó � � � � þ ÿ � ÷ 
 � ÿ ø ÿ õ � ÿ ü û ù ÿ ö � ÷ � ó ö � ö " � ù ÿ ø ù ú � ô ù ó � ö û ù ö ù ýþ � þ � � õ ÿ û � � � ø ÷ � � � ý û ÿ ü � ÷ ó � ù � � õ � ú ó � ô õ ó � � ÿ �� � �  � � � ÿ ø ù ø ó ø ú � þ ö ó ö ù ÿ � ö � ô � ö û ù ó û þ þ ö � � � ú � û � � õ ö ÿ � ö ø ù ÿ � � � ø õ ú ÿ � ö ü � � � � ó û ÷ 	 	� ö 
 � ù � ÿ ÿ ��  � � � � � � � � �ö ù � � õ � ÿ � ÿ � ø ù ú � � ü � õ ö � ù ó � ö ù ÿ ô ü ü û õ � û � � � � ó û ÷ ÷ � ý � � ÿ þ ö ÿ ÿ ö û ù �� ø ÷ ø ù ó � ú û ü � õ ø � ö ù ý � ô ú ý � � �� � õ û ô ý � � ô ù ú õ ø ö ÿ ö ù ý � ø ÷ ô þ ù ö � ø ù ú ó û þ þ ô ù ö � � õ � ÷ ø � ö û ù ÿ �� � � � � ó û ÷ ÷ � ý � � ö ÷ ÷ ü õ û 
 ö ú � ÿ � õ 
 ö ó � ÿ � � ø ó ö ÷ ö � ö � ÿ � ø ù ú � # ô ö ü þ � ù � ø ú � # ô ø � � � û ÿ ô ü ü û õ �� � � � ú ô ó ø � ö û ù ø ÷ ü õ û ý õ ø þ �� � � � � ó û ÷ ÷ � ý � � ö ÷ ÷ ü õ û 
 ö ú � ø � � ø ÷ � � � � ÿ ø � � � ø ù ú ÿ � ó ô õ � � ù 
 ö õ û ù þ � ù � �� ÷ � ø õ � ø � � õ � � õ ö ÿ � ö ø ù � û ÷ ÷ � ý � � � ý ø ù � ö � � ø � ô õ ú � ù ö ù � � � � � ø õ � ÿ û � � � � � û ô ù ú � õ ÿó û ù ó � õ ù ö ù ý � � � � õ � ù ú ÿ ö ù � 
 ø ù ý � ÷ ö ó ø ÷ ó û ÷ ÷ � ý � ÿ ø � ø � � õ û þ � ö � ÷ ö ó ø ÷ ÿ � ø ù ú ø õ ú ÿ û � þ û õ ø ÷ 	ö � � ø ù ú � � � � ö ÿ � û õ ö ó � ö � ÷ ö ó ø ÷ � ô ù ú ø þ � ù � ø ÷ ÿ � � � � � û ô ù ú � õ ÿ ü � õ ó � ö 
 � ú ø ý õ û � ö ù ý ó ø ÿ ô ø ÷� ô õ ú � ù � ú ø � û ô � � � � � � ù ú � ù ó � û � � � õ ö ÿ � ö ø ù ó û ÷ ÷ � ý � ÿ � û ú õ ö � � � û � ø õ ú � � � � ó ô þ � ù ö ó ø ÷þ û 
 � þ � ù � � ù � � � 
 ø ù ý � ÷ ö ó ø ÷ ö ÿ þ � ø ù ú � ó ô þ � ù ö ó ø ÷ � 
 ø ù ý � ÷ ö ÿ þ �� � � � ÷ � � $ ù ú � õ � ö ÿ ÷ � ø ú � õ ÿ � ö ü ø ù ú ú ö õ � ó � ö û ù � � � � ü û ÿ ÿ ö � ö ÷ ö � � û � ø � � õ ö ÿ � ö ø ù ó û ÷ ÷ � ý � û ù� � � � � ÿ � ó û ø ÿ � û � % ÷ û õ ö ú ø � � ó ø þ � õ � ø ÷ ö � � ö ù � ø ù ô ø õ � � ! & � � � � � � ù � ÷ � ø õ � ø � � õ � � õ ö ÿ � ö ø ù	# ô ö õ � ú � ' � ø � � õ � õ û ù � ø ó õ � ÿ ø � � � � � ø ÿ � � õ ù � ù � õ ø ù ó � � û � � � ó ö � � û � � ÷ � ø õ � ø � � õ ø ù ú � � ý ø ùó û ù ÿ � õ ô ó � ö û ù û ù ó ø þ ü ô ÿ � ô ö ÷ ú ö ù ý ÿ ö ù � ø õ ÷ � � ü õ ö ÷ � � ù � � ü � � þ � � õ ! ( � ! & � � � � � � ó û ÷ 	� ø ó ô ÷ � � � � ø ó ö ÷ ö � ö � ÿ � ø ù ú ø ü õ û þ ö ÿ ö ù ý ÿ � ô ú � ù � � û ú � � � � � ý õ � ø � � ù � � ô ÿ ö ø ÿ þ ø ù ú ÿ � ù ÿ � û �� ÿ � � � ó û ÷ ÷ � ý � ý õ � � ö ù � � û ÿ � � ø õ ÷ � ú ø � ÿ � � � � � û ø õ ú û � ú ö õ � ó � û õ ÿ � ø ú þ ö ù ö ÿ � õ ø � ö û ù �ø ù ú � ø ó ô ÷ � � � � õ � ü � õ ÿ ô ø ú � ú � û ø ÷ ö ý ù � ö � � � � � ü û ÿ ÿ ö � ö ÷ ö � � û � õ � ý ö û ù ø ÷ ø ó ó õ � ú ö � ø � ö û ù �



4

MISSION, PURPOSE, AND GOALS� � � � õ þ ô ó � ü õ ø � � õ ø ù ú ü õ � ü ø õ ø � ö û ù � � ÷ � ø õ � ø � � õ � � õ ö ÿ � ö ø ù � û ÷ ÷ � ý � õ � ó � ö 
 � ú � ô ÷ ÷) ø ó ó õ � ú ö � ø � ö û ù � õ û þ � � � � û ô � � � õ ù � ÿ ÿ û ó ö ø � ö û ù û � � û ÷ ÷ � ý � ÿ ø ù ú � ó � û û ÷ ÿ � û þ þ ö ÿ ÿ ö û ù	÷ � ý � � ÿ ó û þ þ ö � þ � ù � � û � ø ÿ ö ó � ú ô ó ø � ö û ù ø ÷ ÿ � ø ù ú ø õ ú ÿ � ø ÿ ó û þ ü ø õ � ú � ö � � û � � � õ ø ó ó õ � ú ö � � úó û ÷ ÷ � ý � ÿ ø ù ú ô ù ö 
 � õ ÿ ö � ö � ÿ � � ö � � û ô � ó û þ ü õ û þ ö ÿ ö ù ý ö � ÿ � ö ÿ � û õ ö ó ü û ÿ ö � ö û ù û ù ú û ó � õ ö ù ø ÷ö ÿ ÿ ô � ÿ û õ ö � ÿ � ö ý � ÿ � ø ù ú ø õ ú ÿ û � ü � õ ÿ û ù ø ÷ ó û ù ú ô ó � � � ù ! & & � � � � � ó û ÷ ÷ � ý � õ � ó � ö 
 � ú ø ü 	 	þ � ù � �� ù � ø ù ô ø õ � � ! & * ( � � � � � û ø õ ú û � ú ö õ � ó � û õ ÿ ù ø þ � ú + õ � � � û õ ý � + � , û ô ÿ � õ ø � û ÿ ô ó ó � � ú+ õ � � � � � ÷ � � + õ � , û ô ÿ � õ ø � õ û ô ý � � ø ù � � � � ù ÿ ö 
 � õ � ó û õ ú û � ø ó ó û þ ü ÷ ö ÿ � þ � ù � ÿ ö ù � � õ ö ÿ � ö ø ù� ú ô ó ø � ö û ù ø ù ú ý û 
 � õ ù þ � ù � � û � ö ÿ ÷ � ø ú � õ ÿ � ö ü õ û ÷ � � + ô õ ö ù ý + õ � , û ô ÿ � õ ø � ÿ ø ú þ ö ù ö ÿ � õ ø 	 	� ö û ù ø ÷ ø ó õ � ÿ � � õ � ø ó # ô ö õ � ú � ø ù ú ù � � ü õ û ý õ ø þ ÿ � � õ � û � � � õ � ú �� � ø õ � � ÿ ú � ÿ ö õ � � û ü õ � ø ó � � + õ � � � õ ø � � û ù � õ û ô ý � � � û � ö ÿ ü û ÿ ö � ö û ù ø � � ø ÷ � � û � � � ü � õ ö � ù ó �ö ù � ú ô ó ø � ö û ù ø ù ú � ô ÿ ö ù � ÿ ÿ � � ù � û � � � � þ ø - û õ ø ó ó û þ ü ÷ ö ÿ � þ � ù � ÿ ú ô õ ö ù ý + õ � � � õ ø � � û ù � ÿü õ � ÿ ö ú � ù ó � � ø ÿ � � � ù � � � � ÿ � ø � ÷ ö ÿ � þ � ù � û � � � � � � � � õ ø ú ô ø � � � � ô ú ö � ÿ ü õ û ý õ ø þ � 	� ö û ù ø ù ú � � � ) � û ô � � � õ ù � ÿ ÿ û ó ö ø � ö û ù û � � û ÷ ÷ � ý � ÿ ø ù ú � ó � û û ÷ ÿ � û þ þ ö ÿ ÿ ö û ù û ù � û ÷ 	+ õ � . ÷ � þ � ø ÿ � � � � ù ÿ ö 
 � � � � û ÷ û ý ö ó ø ÷ � ü ø ÿ � û õ ø ÷ � ø ù ú ø ú þ ö ù ö ÿ � õ ø � ö 
 � � � ü � õ ö � ù ó � � � � ö ÿ � ö ÿú � ÿ ö õ � � û ÿ � � � � � ó û ÷ ÷ � ý � ö ù � õ ö ó ø � � ÷ � ó û ù ù � ó � � ú � û � � � � õ � ø � � û þ þ ö ÿ ÿ ö û ù � � õ û ô ý � � � �ÿ ü ö õ ö � ô ø ÷ ø ù ú � ú ô ó ø � ö û ù ø ÷ � õ ø ö ù ö ù ý û � þ � ù ø ù ú � û þ � ù �� � � ó û ÷ ÷ � ý � � ÿ ü û ÿ ö � ö û ù ø ý ø ö ù ÿ � ú û ó � õ ö ù ø ÷ � � � õ � þ � ÿ ø ù ú ø ü û ÿ � ø ÿ � � ø ù ú ö � ÿ ó û þ þ ö � 	þ � ù � � û � � � � ö ÿ � û õ ö ó � � õ ö ÿ � ö ø ù � ø ö � � � ø ÿ ù û � ó � ø ù ý � ú � � õ û ô ý � � � � � � ø õ ÿ � ø ù ú � � � ó û ÷ ÷ � ý �� ø þ ö ÷ � � ø ÿ ÿ � � ù � � �  û õ ú ü õ û 
 ö ú � þ ö õ ø ó ô ÷ û ô ÿ ÷ � � û õ � � � ó û ù � ö ù ô ø ù ó � û � � � ö ÿ þ ö ù ö ÿ � õ � �� ÷ � ø õ � ø � � õ � � õ ö ÿ � ö ø ù � û ÷ ÷ � ý � � � ý ø ù ö ù � � � � ö ÷ ÷ û � � � �  û õ ú � � õ û ô ý � þ ô ó � ü õ ø � � õ ø ù ú/ 0 1 2 3 4 5 3 6 2 4 0 7 4 8 9 6 8 3 : 0 ; 1 1 2 < 2 8 9 3 = = 4 2 > 8 6 2 > ? @ 6 7 2 A ; B 6 7 2 4 : C 9 9 ; = 8 3 6 8 ; : ; D 0 ; 1 1 2 < 2 9 3 : >A = 7 ; ; 1 9 0 ; E E 8 9 9 8 ; : ; : 0 ; 1 1 2 < 2 9 6 ; 3 5 3 4 > 3 9 9 ; = 8 3 6 2 F ? 3 = 7 2 1 ; 4 9 F 3 : > E 3 9 6 2 4 9 > 2 < 4 2 2 9 G 0 ; : 6 3 = 66 7 2 0 ; E E 8 9 9 8 ; : ; : 0 ; 1 1 2 < 2 9 3 6 H I J J A ; B 6 7 2 4 : K 3 : 2 F L 2 = 3 6 B 4 F M 2 ; 4 < 8 3 N O O N N P Q O R S ; 4 = 3 1 1Q O Q P J S R P Q T O O D ; 4 U B 2 9 6 8 ; : 9 3 ? ; B 6 6 7 2 3 = = 4 2 > 8 6 3 6 8 ; : ; D 0 1 2 3 4 5 3 6 2 4 0 7 4 8 9 6 8 3 : 0 ; 1 1 2 < 2 G



7

MISSION, PURPOSE, AND GOALSå Ã Ù Ã Â É Ã Ï Ã Ä Ë Ð Ø Ä É Ë Ç Ä É Ë Ç È Ã Ó Ì Â Â Ì Æ É Ë Í ò

Ç È Ã Å Ã Ó Ì Å Ã É Ë Ö Ì Å Î Ì Å Ä Ç Ã É Ç É Ë Ç È Ã Ê Ã Ä Å Ç É Ö Â Ã Ê Ì Ó Ó Ä É Ç È ÚÁ Â Ã Ä Å Æ Ä Ç Ã Å Á È Å É Ê Ç É Ä Ë Á Ì Â Â Ã Í Ã É Ê Ó Ì Ñ Ë Ð Ã Ð Ì Ë Ç È Ã Ù Ã Â É Ã Ó É Ë Ç È Ã É Ë Ã Å Å Ä Ë Ç Ò É Ë Ê Î É Å Ã Ðå Ì Å Ð Ì Ó ã Ì Ð Ò Ç È Ã V É Ù Â Ã Ò Æ È É Ö È É Ê Ç È Ã Ì Ë Â × É Ë Ó Ä Â Â É Ù Â Ã Å Ñ Â Ã Ì Ó Ó Ä É Ç È Ä Ë Ð Î Å Ä Ö Ç É Ö Ã Ú Ü È ÃÆ È É Ö È Æ É Â Â Ù Ã Í Â Ì Å É Ó × É Ë Í Ç Ì ã Ì Ð Úå Ã Ù Ã Â É Ã Ï Ã ã Ì Ð É Ê Ç È Ã è Ñ Ç È Ì Å Ì Ó Ö Å Ã Ä Ç É Ì Ë Ä Ë Ð Ç È Ã î Ì Ñ Å Ö Ã Ì Ó Ä Â Â Ç Å Ñ Ç È Ú î Ö Å É Î Ç Ñ Å ÃÉ Ê Ù Ä Ê Ã Ð Ì Ë Ç È Ã Î Å É Ë Ö É Î Â Ã Ç È Ä Ç Ë Ì Ð É Ö È Ì Ç Ì Ø × Ã Ô É Ê Ç Ê Ù Ã Ç Æ Ã Ã Ë Ç È Ã Ê Ã Ö Ñ Â Ä Å Ä Ë Ð Ê Ä Ö Å Ã Ð ÚÜ È Ã Å Ã Ê È Ì Ñ Â Ð Ù Ã Ë Ì Ð É Ê W Ñ Ë Ö Ç É Ì Ë Ù Ã Ç Æ Ã Ã Ë Î É Ã Ç × Ä Ë Ð Ê Ö È Ì Â Ä Å Ê È É Î Ò Ó Ä É Ç È Ä Ë Ð Å Ã Ä Ê Ì Ë ÒÅ Ã Â É Í É Ì Ë Ä Ë Ð Ê Ö É Ã Ë Ö Ã Ò Ì Å Ç È Ã Ì Â Ì Í × Ä Ë Ð Î È É Â Ì Ê Ì Î È × ÚÁ Â Ã Ä Å Æ Ä Ç Ã Å Á È Å É Ê Ç É Ä Ë Á Ì Â Â Ã Í Ã É Ê Ö Ì Ø Ø É Ç Ç Ã Ð Ç Ì Ã Ï Ä Â Ñ Ä Ç É Ë Í É Ç Ê Ã Â Ó Ç Ì Ã Ë Ê Ñ Å Ã Ç È Ä ÇÉ Ç É Ê Ö Ì Ë Ç É Ë Ñ Ì Ñ Ê Â × É Ø Î Å Ì Ï É Ë Í Ä Ë Ð Ã Ó Ó Ã Ö Ç É Ï Ã Â × Ø Ã Ã Ç É Ë Í É Ç Ê Ø É Ê Ê É Ì Ë Ù × Ã Ë Í Ä Í É Ë Í É Ë



/

MISSION, PURPOSE, AND GOALSÌ Ë Í Ì É Ë Í Ò Ö Ä Ø Î Ñ Ê Õ Æ É Ð Ã Ò Ð Ä Ç Ä Õ Ð Å É Ï Ã Ë Î Â Ä Ë Ë É Ë Í Ä Ë Ð Ä Ê Ê Ã Ê Ê Ø Ã Ë Ç Î Å Ì Ö Ã Ê Ê Ã Ê Ú î Ñ Å Ï Ã × ÊØ Ã Ä Ê Ñ Å É Ë Í Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ê Ä Ç É Ê Ó Ä Ö Ç É Ì Ë Æ É Ç È Ç È Ã Â Ã Ä Å Ë É Ë Í Ã Ë Ï É Å Ì Ë Ø Ã Ë Ç Ò Ç Ã Ö È Ë Ì Â Ì Í × Ò Â É Ù Å Ä Å × ÒÄ Ð Ï É Ê É Ë Í Ò Ä Ë Ð Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ê ä Ñ Ë Ð Ã Å Ê Ç Ä Ë Ð É Ë Í Ì Ó Ç È Ã Ö Ì Â Â Ã Í Ã ä Ê Ø É Ê Ê É Ì Ë Ä Ë Ð Í Ì Ä Â Ê Ä Å Ã Ö Ì Ë ÕÐ Ñ Ö Ç Ã Ð Ä Ë Ë Ñ Ä Â Â × Ú Ü È Ã Ö Ì Â Â Ã Í Ã È Ä Ê Ð Ã Ï Ã Â Ì Î Ã Ð É Ë Ê Ç Å Ñ Ö Ç É Ì Ë Ä Â Ì Ù W Ã Ö Ç É Ï Ã Ê Ä Ë Ð Î Å Ã Î Ä Å Ã ÐÊ Ç Å Ä Ç Ã Í É Ã Ê Ç Ì É Ø Î Â Ã Ø Ã Ë Ç Ä Ë Ð Ã Ï Ä Â Ñ Ä Ç Ã Ã Ð Ñ Ö Ä Ç É Ì Ë Ä Â Ì Ù W Ã Ö Ç É Ï Ã Ê Ù × Ø Ã Ä Ë Ê Ì Ó Ê Ç Ñ Ð Ã Ë ÇÌ Î É Ë É Ì Ë Ê Ì Ó É Ë Ê Ç Å Ñ Ö Ç É Ì Ë Ò Ó Ä Ö Ñ Â Ç × Ê Ã Â Ó Õ Ã Ï Ä Â Ñ Ä Ç É Ì Ë Ê Ò Ä Ë Ð Ä Ö Ä Ð Ã Ø É Ö Ð É Ï É Ê É Ì Ë Ö È Ä É ÅÃ Ï Ä Â Ñ Ä Ç É Ì Ë Ê Ú Ü È Ã Î Ã Ì Î Â Ã Ä Ë Ð Î Å Ì Í Å Ä Ø Ê Æ É Ç È É Ë Ä Â Â Ä Ö Ä Ð Ã Ø É Ö Ò Ä Ð Ø É Ë É Ê Ç Å Ä Ç É Ï Ã Ò Ä Ë Ð ÕÇ É Ì Ë Ø Ã Ä Ê Ñ Å Ã Ê Ç È Ã Â Ã Ï Ã Â Ì Ó Ö Ì Ø Î Â Ã Ç É Ì Ë Ó Ì Å Ç È Ã Ê Ã Ì Ñ Ç Ö Ì Ø Ã Ê Ì Ë Ä Å Ã Í Ñ Â Ä Å Ù Ä Ê É Ê Ú Ü È ÃÛ Ë Ê Ç É Ç Ñ Ç É Ì Ë Ä Â X Ó Ó Ã Ö Ç É Ï Ã Ë Ã Ê Ê Á Ì Ø Ø É Ç Ç Ã Ã Ä Ë Ð Ç È Ã � Ì Ë Í Y Ä Ë Í Ã é Â Ä Ë Ë É Ë Í Á Ì Ø Ø É Ç Ç Ã ÃÛ Ç É Ê Ç È Ã Ö Ì Â Â Ã Í Ã ä Ê Ù Ã Â É Ã Ó Ç È Ä Ç Ä Ë É Ë Ð É Ï É Ð Ñ Ä Â ä Ê Ö Ì Ø Ø É Ç Ø Ã Ë Ç Ç Ì Ç È Ã å Ì Å Ð Ì Ó ã Ì ÐÆ É Â Â Ä Ó Ó Ã Ö Ç È É Ê Ð Ä × Õ Ç Ì Õ Ð Ä × Ö Ì Ë Ð Ñ Ö Ç Ú Y Ã Ä Â É æ É Ë Í Ç È Ä Ç Ì Ñ Å Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ê Ö Ì Ø Ã Ó Å Ì Ø Ð É Ó ÕÙ Ä Ê É Ö Ê Ç Ä Ë Ð Ä Å Ð Ì Ó Ö Ì Ë Ð Ñ Ö Ç Ç È Ä Ç É Ç Æ É Â Â Ã Ô Î Ã Ö Ç Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ê Ç Ì Ö Ì Ë Ó Ì Å Ø Ç Ì Æ È É Â Ã Ç È Ã × Ä Å ÃÉ Ë Ä Ç Ç Ã Ë Ð Ä Ë Ö Ã Ú Y Ñ Â Ã Ê Ä Ë Ð Å Ã Í Ñ Â Ä Ç É Ì Ë Ê Ä Å Ã Ó Ì Å Ø Ñ Â Ä Ç Ã Ð Ì Ë Ç È Ã Ù Ä Ê É Ê Ì Ó V É Ù Â É Ö Ä Â Î Å É Ë ÕÎ Ã Ë Ä Â Ç É Ã Ê Ä Ê Ê Ì Ö É Ä Ç Ã Ð Æ É Ç È Ä Ó Ä É Â Ñ Å Ã Ç Ì Ä Ð È Ã Å Ã Ç Ì Ç È Ã Ø Ä Å Ã Í É Ï Ã Ë É Ë Z [ \ ] ^ _ ` \ Ú Ü È ÃÖ Ì Â Â Ã Í Ã Å Ã Ê Ã Å Ï Ã Ê Ç È Ã Å É Í È Ç Ç Ì Å Ã Ó Ñ Ê Ã Ä Ð Ø É Ê Ê É Ì Ë Ò Î Â Ä Ö Ã Ì Ë Ð É Ê Ö É Î Â É Ë Ä Å × Î Å Ì Ù Ä Ç É Ì Ë Ò Ì ÅÄ Ð Ø É Ë É Ê Ç Å Ä Ç É Ì Ë É Ê Ë Ì Ç Ö Ì Ë Ê É Ê Ç Ã Ë Ç Æ É Ç È Ç È Ã Á È Å É Ê Ç É Ä Ë Ê Î É Å É Ç Ä Ë Ð Ê Ç Ä Ë Ð Ä Å Ð Ê Æ È É Ö È Ç È ÃÜ È Ã Ö É Ç × Ì Ó Á Â Ã Ä Å Æ Ä Ç Ã Å É Ê Â Ì Ö Ä Ç Ã Ð È Ä Â Ó Æ Ä × Ð Ì Æ Ë Ç È Ã a Â Ì Å É Ð Ä Î Ã Ë É Ë Ê Ñ Â Ä Ì Ë Ç È ÃÆ Ã Ê Ç Ö Ì Ä Ê Ç Ú Û Ç É Ê Ë Ì Å Ç È Ì Ó î Ç Ú é Ã Ç Ã Å Ê Ù Ñ Å Í Ä Ë Ð W Ñ Ê Ç Ä Ö Å Ì Ê Ê Ü Ä Ø Î Ä V Ä × Ó Å Ì Ø Ç È Ã Ö É Ç ×Ì Ó Ü Ä Ø Î Ä Ú Ü È Ã Ã Ë Ç Å Ä Ë Ö Ã Ç Ì Ç È Ã Ö Ì Â Â Ã Í Ã É Ê Ì Ë Y Ì Ñ Ç Ã b ð Ò Ç È Ã Ø Ä É Ë È É Í È Æ Ä × Ù Ã Ç Æ Ã Ã ËÜ È Ã Ö Ì Â Â Ã Í Ã É Ê Æ É Ç È É Ë Ê É Í È Ç Ì Ó Ç È Ã Ö É Ç × Ì Ó Ü Ä Ø Î Ä Ú ì Ñ Å � c d Õ Ä Ö Å Ã Ö Ä Ø Î Ñ Ê É Ê Ê É Ç Ñ ÕÄ Ç Ã Ð Ì Ë Ü Ä Ø Î Ä V Ä × Ò Ç È Ã Ã Ä Ê Ç Ã Å Ë Ù Ì Ñ Ë Ð Ä Å × Ì Ó Ç È Ã Ö É Ç × Ì Ó Á Â Ã Ä Å Æ Ä Ç Ã Å Ú Ü È Ã Æ Ã Ê Ç Ã Å ËÜ È Ã Ö Ì Â Â Ã Í Ã É Ê É Ð Ã Ä Â Â × Â Ì Ö Ä Ç Ã Ð Ó Ì Å Ä Á È Å É Ê Ç É Ä Ë Â É Ù Ã Å Ä Â Ä Å Ç Ê Ö Ì Â Â Ã Í Ã É Ë Ä Ö Â Ñ Ê Ç Ã Å Ì ÓÇ Ì Æ Ë Ê Æ È É Ö È Î Å Ì Ï É Ð Ã Ì Î Î Ì Å Ç Ñ Ë É Ç É Ã Ê Ó Ì Å Á È Å É Ê Ç É Ä Ë Ê Ã Å Ï É Ö Ã É Ë Ê Ç Å Ì Ë Í Í Ì Ê Î Ã Â Ö Ã Ë Ç Ã Å Ã ÐÖ È Ñ Å Ö È Ã Ê Ú Ü È Ã Å Ã Ä Å Ã Ä Â Ê Ì Ø Ä Ë × Ã Ø Î Â Ì × Ø Ã Ë Ç Ì Î Î Ì Å Ç Ñ Ë É Ç É Ã Ê Ó Ì Å Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ê É Ë Ê Ø Ä Â Â É Ë ÕÐ Ñ Ê Ç Å É Ã Ê Ä Ë Ð Ê È Ì Î Î É Ë Í Ö Ã Ë Ç Ã Å Ê Ú Ü È Ã Í Å Ã Ä Ç Ã Å Ø Ã Ç Å Ì Î Ì Â É Ç Ä Ë Ä Å Ã Ä Ä Â Ê Ì Î Å Ì Ï É Ð Ã Ê Ä Ö Ö Ã Ê ÊÇ Ì Ó Ä Ö Ñ Â Ç × Ä Ë Ð Ä Â Ñ Ø Ë É Ó Ì Å Í Å Ä Ð Ñ Ä Ç Ã Ê Ç Ñ Ð É Ã Ê Ú
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MISSION, PURPOSE, AND GOALS

È Ì Ñ Ê Ã Ê Ç È Ã Ö Ì Â Â Ã Í Ã Ö Ä Ó Ã Ç Ã Å É Ä Ä Ë Ð Ä Â Ì Ù Ù × Æ È É Ö È Ê Ã Å Ï Ã Ê Ä Ê Ç È Ã Å Ã Ö Ã Î Ç É Ì Ë Ä Å Ã Ä Ó Ì Å
e Ä Ø Ã Ð É Ë È Ì Ë Ì Å Ì Ó å É Â Â É Ä Ø � Ú f Ä Ø Ù Ä Ö È Ò Ä Â Ì Ë Í Ç É Ø Ã Ó Å É Ã Ë Ð Ä Ë Ð Ê Ñ Î Î Ì Å Ç Ã Å Ì ÓÙ Ñ É Â Ð É Ë Í Æ Ä Ê Å Ã Ë Ì Ï Ä Ç Ã Ð Ä Ë Ð Ã Ë Â Ä Å Í Ã Ð Ç Ì Ù Ã Ö Ì Ø Ã Ì Ñ Å Ø Ä É Ë Ö Â Ä Ê Ê Å Ì Ì Ø Ù Ñ É Â Ð É Ë Í Ú Û Ë
X Ä Ê Ç Ã Å � É Ù Å Ä Å × É Ê Ä Ñ Ê Ã Å Õ Ö Ã Ë Ç Ã Å Ã Ð Ò Ä Ö Ä Ð Ã Ø É Ö Â É Ù Å Ä Å × Æ É Ç È Ç È Ã Ø Ä É Ë Í Ì Ä Â Ì Ó Î Å Ì ÕÏ É Ð É Ë Í Ä Ë Ð Ó Ä Ö É Â É Ç Ä Ç É Ë Í Ì Ñ Å Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ê Æ É Ç È Ä Ö Ö Ã Ê Ê Ç Ì É Ë Ó Ì Å Ø Ä Ç É Ì Ë Ä Ë Ð Ð Ã Ï Ã Â Ì Î É Ë ÍÇ È Ã É Å Î Ã Å Ê Ì Ë Ä Â Ã Ë Å É Ö È Ø Ã Ë Ç Ú ì Å É Í É Ë Ä Â Â × Ù Ñ É Â Ç É Ë � g h ð Ä Ë Ð Â Ä Ç Ã Å Ã Ô Î Ä Ë Ð Ã Ð Æ É Ç È Í Å Ä Õ ÕÓ Å Ì Ø � i Ê Ñ Ù Ê Ö Å É Î Ç É Ì Ë Ð Ä Ç Ä Ù Ä Ê Ã Ê É Ë Ö Â Ñ Ð É Ë Í X V î Á ì Ò é Å Ì ê Ñ Ã Ê Ç Ò è Ü � è î Ã Å É Ä Â Ê Ò Ä Ë Ðç î Ü ì Y Ú å È É Â Ã Ó Ì Ö Ñ Ê Ã Ð Ì Ë Î Å Ì Ï É Ð É Ë Í Ö Ñ Å Å Ã Ë Ç Ò Ä Ö Ä Ð Ã Ø É Ö Å Ã Ê Ì Ñ Å Ö Ã Ê Ò Ç È Ã Ó Ä Ö Ñ Â Ç ×Ö Ì Ë Ê Ñ Â Ç Ä Ç É Ì Ë Ê Ä Ë Ð Å Ã Ó Ã Å Ã Ë Ö Ã Ä Ê Ê É Ê Ç Ä Ë Ö Ã ÚX Ä Ê Ç Ã Å � É Ù Å Ä Å × É Ê Å Ã Ö Ì Í Ë É æ Ã Ð Ó Ì Å É Ç Ê Ì Ñ Ç Ê Ç Ä Ë Ð É Ë Í È Ì Â Ð É Ë Í Ê É Ë Ö Å Ã Ä Ç É Ì Ë É Ê Ø Ò V É Ù Â É Õé Å Ã Ê É Ð Ã Ë Ç Ê Ú Ü È Ã Â É Ù Å Ä Å × Ä Â Ê Ì Ì Æ Ë Ê Ä Â Ä Å Í Ã Ö Ì Â Â Ã Ö Ç É Ì Ë Ì Ó Ã Â Ã Ø Ã Ë Ç Ä Å × Ä Ë Ð Ê Ã Ö Ì Ë Ð Ä Å ×Ê Ö È Ì Ì Â Ö Ñ Å Å É Ö Ñ Â Ñ Ø Ó Ì Å Ã Ð Ñ Ö Ä Ç É Ì Ë Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ê Ú Á Ì Â Â Ã Ö Ç É Ì Ë Ê Ì Ó Ö È É Â Ð Å Ã Ë ä Ê Â É Ç Ã Å Ä Ç Ñ Å Ã Ò Ö Ñ Å ÕÅ É Ö Ñ Â Ñ Ø Ø Ä Ç Ã Å É Ä Â Ê Ä Ë Ð Ç È Ã Ö Ì Â Â Ã Í Ã Ä Å Ö È É Ï Ã Ê Æ Ã Å Ã Î Å Ì Ï É Ð Ã Ð É Ë Î Ä Å Ç Ù × Ä Í É Ó Ç Ó Å Ì Ø� b Ç È Ö Ã Ë Ç Ñ Å × Ú è Ö Ö Ã Ê Ê Ç Ì è Å Ö È É Ï Ã Ê É Ê Î Å Ì Ï É Ð Ã Ð Æ É Ç È Â É Ù Å Ä Å É Ä Ë Ê Ñ Î Ã Å Ï É Ê É Ì Ë ÚÜ È Ã Â É Ù Å Ä Å × Ì Ó Ó Ã Å Ê Ä Ë Ñ Ø Ù Ã Å Ì Ó Ê Ã Å Ï É Ö Ã Ê É Ë Ö Â Ñ Ð É Ë Í É Ë Ç Ã Å Â É Ù Å Ä Å × Â Ì Ä Ë Ò Ä Ê Ã Å Ï É Ö ÃÆ È É Ö È Î Å Ì Ï É Ð Ã Ê Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ê Æ É Ç È Ä Ö Ö Ã Ê Ê Ç Ì Â É Ù Å Ä Å É Ã Ê Æ Ì Å Â Ð Æ É Ð Ã Ò Å Ã Ê Ã Ä Å Ö È Ä Ê Ê É Ê Ç Ä Ë Ö ÃÄ Ë Ð Ø Ì Å Ã Ú Á Ì Â Â Ä Ù Ì Å Ä Ç É Ï Ã Ê Î Ä Ö Ã Ê Æ É Ç È É Ë Ç È Ã Â É Ù Å Ä Å × Ä Å Ã Ä Ï Ä É Â Ä Ù Â Ã Ó Ì Å É Ë Ð É Ï É Ð Ñ Ä Â Ä Ë ÐÍ Å Ì Ñ Î Ê Ç Ñ Ð × Ú è Ë Ñ Ø Ù Ã Å Ì Ó Ö Ì Ø Î Ñ Ç Ã Å Ê Ò Ð É Í É Ç Ä Â Ê Ö Ä Ë Ë Ã Å Ê Ò Î È Ì Ç Ì Ö Ì Î É Ã Å Ò å X é è Î Å É Ë Ç Õ



.

MISSION, PURPOSE, AND GOALSÉ Ë Í Ê Ç Ä Ç É Ì Ë Ò Ä Ë Ð Ä Ü ñ Æ É Ç È V Â Ñ Õ Å Ä × Î Â Ä × Ã Å Ä Å Ã Ä Â Ê Ì Ä Ï Ä É Â Ä Ù Â Ã Ó Ì Å Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ñ Ê Ã Ú Ü È ÃÃ Ï Ã Ë Ç Ê Ä Ë Ð Å Ã Ê Ì Ñ Å Ö Ã Ê Ç Ì Ä Ê Ê É Ê Ç É Ë Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ê Ñ Ö Ö Ã Ê Ê Ú Z j k l jm j n o _ p q j q n r s t u s q v _ ^ k w t x _ t \ r s k l ^ v \ q o _ p q j q n r \ t v \ qÇ È Ã r [ q _ u v _ j t o _ p q j q n r s t u s q v _ ^ k y Ä Ë Ð Ç È Ã z u u s { _ j v _ s t s | r [ q _ u v _ j t o _ p q j q _ j t uÖ Ñ Å Å Å Ã Ë Ç Ø Ã Ø Ù Ã Å Ê È É Î Ê Æ É Ç È Ç È Ã z k \ q _ { j t o _ p q j q n z u u s { _ j v _ s t z u }u s { _ j v _ s t s | r [ q _ u v _ j t o _ p q j q _ j t uÛ Ë Ä Ð Ð É Ç É Ì Ë Ç Ì Ê Ã Å Ï É Ë Í Ç È Ã Ö Ä Ø Î Ñ Ê Î Ì Î Ñ Â Ä Ç É Ì Ë Ò X Ä Ê Ç Ã Å � É Ù Å Ä Å × É Ê Ì Î Ã Ë Ç Ì Ç È ÃÎ Ñ Ù Â É Ö Æ È Ã Ç È Ã Å Ç È Å Ì Ñ Í È Ì Ë Ê É Ç Ã Ï É Ê É Ç Ê Ì Å Ç È Å Ì Ñ Í È Ì Ñ Å Ì Ë Â É Ë Ã Ê Ã Å Ï É Ö Ã Ê Ú ì Ñ Å Ð Ã Ð É Ö Ä Ç Ã ÐÄ Ë Ð Ç Å Ä É Ë Ã Ð Ê Ç Ä Ó Ó É Ê Ä Â Æ Ä × Ê Å Ã Ä Ð × Ç Ì Í É Ï Ã Ä Ê Ê É Ê Ç Ä Ë Ö Ã Ä Ë Ð Ê Ã Å Ï É Ö Ã Æ È Ã Ë Ã Ï Ã Å Ë Ã Ã Ð Ã Ð Úa Ì Å Ø Ì Å Ã É Ë Ó Ì Å Ø Ä Ç É Ì Ë Ä Ë Ð Ç Ì Ä Ö Ö Ã Ê Ê Ì Ñ Å Ö Ì Â Â Ã Ö Ç É Ì Ë Ê Ò Î Â Ã Ä Ê Ã Ï É Ê É Ç Ç È Ã Â É Ù Å Ä Å × Æ Ã Ù Ê É Ç ÃX Ø Ø Ì Ë Ê í Ä Â Â É Ê Ì Ë Ã Ì Ó Ç Æ Ì Å Ã Ê É Ð Ã Ë Ö Ã È Ä Â Â Ê Ì Ë Ö Ä Ø Î Ñ Ê Ó Ì Å Æ Ì Ø Ã Ë Ú Ü È Ã Å Ã Ê É ÕÐ Ã Ë Ö Ã È Ä Â Â É Ê Ð Ã Ê É Í Ë Ã Ð Ó Ì Å Ó Ä Ø É Â × Õ Ê Ç × Â Ã Â É Ï É Ë Í Ú X Ä Ö È Ñ Ë É Ç È Ä Ê Ä Ó Ñ Å Ë É Ê È Ã Ð Â É Ï É Ë ÍÅ Ì Ì Ø Ò Ó Ì Ñ Å Ù Ã Ð Å Ì Ì Ø Ê Ò Ä Ë Ð Ä Ù Ä Ç È Å Ì Ì Ø Ú Ü È Ã Ã Ë Ç É Å Ã Ê Ñ É Ç Ã È Ä Ê Ö Ã Ë Ç Å Ä Â Ä É Å Ö Ì Ë Ð É ÕÇ É Ì Ë É Ë Í Ä Ë Ð È Ã Ä Ç É Ë Í Ú � Ä Ñ Ë Ð Å × Ó Ä Ö É Â É Ç É Ã Ê Ä Ë Ð Ï Ã Ë Ð É Ë Í Ø Ä Ö È É Ë Ã Ê Ä Å Ã Ö Ì Ë Ï Ã Ë É Ã Ë Ç Â ×Ê Ñ Î Î Ì Å Ç Ã Å Ì Ó Ç È Ã Ö Ì Â Â Ã Í Ã Ú
Ã Ë Ä Ù Â É Ë Í Ç Æ Ì Ó Ñ Â Â Õ Ö Ì Ñ Å Ç Ö Ì Ø Î Ã Ç É Ç É Ì Ë Ê Ä Ç Ì Ë Ã Ç É Ø Ã É Ó Ë Ã Ö Ã Ê Ê Ä Å × Ú Ü È Ã Ê Ç Ä Í Ã Ì Ë Ç È ÃÃ Ä Ê Ç Ã Ë Ð É Ê Ñ Ç É Â É æ Ã Ð Ó Ì Å Ð Å Ä Ø Ä Î Å Ì Ð Ñ Ö Ç É Ì Ë Ê Ä Ê Æ Ã Â Â Ä Ê Ç È Ã Î Â Ä Ç Ó Ì Å Ø Ó Ì Å Ä Ö Ç É Ï É Ç É Ã Ê Å Ã Õê Ñ É Å É Ë Í Ä Â Ä Å Í Ã Ä Ñ Ð É Ç Ì Å É Ñ Ø Ä Å Ã Ä Ú Õ ÕÏ É Ð Ã Ð É Ë Â Ä Å Í Ã Î Ä Å Ç Ù × Ä Ë Ä Ë Ì Ë × Ø Ì Ñ Ê Ð Ì Ë Ì Å ÚÜ È É Ê Ø Ã Ë ä Ê Å Ã Ê É Ð Ã Ë Ö Ã È Ä Â Â É Ê Ä Ð W Ä Ö Ã Ë Ç Ç Ì Ç È Ã Ö Ì Â Â Ã Í Ã Í × Ø Ë Ä Ê É Ñ Ø Ú Ü È Ã Å Ã Ê É Ð Ã Ë Ö ÃÈ Ä Â Â Å Ã Ê Ã Ø Ù Â Ã Ê Ä È Ì Ç Ã Â Õ Ê Ç × Â Ã Ä Å Å Ä Ë Í Ã Ø Ã Ë Ç Æ È Ã Å Ã Ç È Ã É Ë Ð É Ï É Ð Ñ Ä Â Å Ì Ì Ø Ê Ì Î Ã Ë Ç Ì Ä Ë Õ
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MISSION, PURPOSE, AND GOALS

Ü È É Ê Æ Ì Ø Ã Ë ä Ê Å Ã Ê É Ð Ã Ë Ö Ã È Ä Â Â Æ Ä Ê Ù Ñ É Â Ç Ä Â Ì Ë Í Ç È Ã Ê Ä Ø Ã Ö Ì Ë Ö Ã Î Ç Ä Ê É Ç Ê Ã Ä Å Â É Ã ÅÖ Ì Ñ Ë Ç Ã Å Î Ä Å Ç Ò X Ø Ø Ì Ë Ê í Ä Â Â Ú Ü È Ã Ù Ñ É Â Ð É Ë Í Æ Ä Ê Î Å Ì Ï É Ð Ã Ð É Ë Î Ä Å Ç Ù × Ç È Ã Í Å Ä Ö É Ì Ñ Ê Í É Ó ÇØ Ä W Ì Å Ä Ð Ð É Ç É Ì Ë Ç Ì Ç È É Ê Ù Ñ É Â Ð É Ë Í Æ Ä Ê Ð Ã Ð É Ö Ä Ç Ã Ð É Ë a Ã Ù Å Ñ Ä Å × Ò � g g h Ò Ä Ë Ð Ø Ì Å Ã Ç È Ä ËÐ Ì Ñ Ù Â Ã Ð Ç È Ã È Ì Ñ Ê É Ë Í Ö Ä Î Ä Ö É Ç × Ì Ó Ç È É Ê Å Ã Ê É Ð Ã Ë Ö Ã È Ä Â Â ÚX Ú î Ç Ã Ã Â Ã Ò Ó Ì Ñ Ë Ð É Ë Í Î Å Ã Ê É Ð Ã Ë Ç Ì Ó Ç È Ã Ö Ì Â Â Ã Í Ã Ú Ü È Ã Ù Ñ É Â Ð É Ë Í Ò Ð Ã Ð É Ö Ä Ç Ã Ð É Ë î Ã Î Ç Ã Ø ÕÕÖ Ã Ê Ê Ã Ð Ù × Ä Ë Ã Â Ã Ï Ä Ç Ì Å Ú



S t u d e n t  L i f e



- -

STUDENT LIFEè Â Ç È Ì Ñ Í È Ç È Ã Ö Â Ä Ê Ê Å Ì Ì Ø É Ê Ä Ë É Ø Î Ì Å Ç Ä Ë Ç Ä Å Ã Ë Ä Ó Ì Å Â Ã Ä Å Ë É Ë Í Ä Ë Ð Å Ã Ö Ã É Ï É Ë Í Ç È ÃÐ É Ê Ç É Ë Ö Ç É Ï Ã Ê Ì Ó Ä Á Â Ã Ä Å Æ Ä Ç Ã Å Á È Å É Ê Ç É Ä Ë Á Ì Â Â Ã Í Ã Ã Ð Ñ Ö Ä Ç É Ì Ë Ò Ç È Ã Ö Ì Â Â Ã Í Ã Å Ã Ä Â É æ Ã Ê Ç È Ä ÇÄ Î Î Å Ì Î Å É Ä Ç Ã Ì Ñ Ç Õ Ì Ó Õ Ç È Ã Ö Â Ä Ê Ê Å Ì Ì Ø Ã Ô Î Ã Å É Ã Ë Ö Ã Ê Ö Ä Ë Ã Ë È Ä Ë Ö Ã Ç È Ã Ã Ð Ñ Ö Ä Ç É Ì Ë Ä Â Î Å Ì Ö Ã Ê Ê ÒÎ Å Ì Ï É Ð Ã Ä Ø Ã Ä Ë Ê Ì Ó Ê Ã Å Ï É Ö Ã Ç Ì Ç È Ã Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ù Ì Ð × Ä Ë Ð Ö Ì Ø Ø Ñ Ë É Ç × Ò Ä Ë Ð È Ã Â Î Ð Ã Ï Ã Â Ì Î ÕÖ É Ä Â É Ë Ç Ã Å Ä Ö Ç É Ì Ë Ò Ö Ñ Â Ç Ñ Å Ä Â Ã Ë Å É Ö È Ø Ã Ë Ç Ò Ä Ë Ð Ä Ç È Â Ã Ç É Ö Ö Ì Ø Î Ã Ç É Ç É Ì Ë Ú
ÕÖ Ä Ç É Ì Ë Ä Ë Ð Å Ã Ó Å Ã Ê È Ø Ã Ë Ç Ú X Ä Ö È Ê Ã Ø Ã Ê Ç Ã Å Ù Ã Í É Ë Ê Æ É Ç È Ä Á È Å É Ê Ç É Ä Ë � É Ó Ã Á Ì Ë Ó Ã Å Ã Ë Ö ÃÃ Ø Î È Ä Ê É æ É Ë Í Ê Î É Å É Ç Ñ Ä Â Î Å Ã Î Ä Å Ä Ç É Ì Ë Ó Ì Å Ç È Ã Ö È Ä Â Â Ã Ë Í Ã Ê Ó Ä Ö É Ë Í Ç È Ã Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ð Ñ Å É Ë Í Ç È ÃÑ Î Ö Ì Ø É Ë Í Ç Ã Å Ø Ì Ó Ê Ç Ñ Ð × Ú è Ð Ä × Ì Ó Ê Î É Å É Ç Ñ Ä Â Ã Ø Î È Ä Ê É Ê É Ê Ê Ã Ç Ä Ê É Ð Ã Ð Ñ Å É Ë Í Ù Ì Ç È Ç È ÃÓ Ä Â Â Ä Ë Ð Ê Î Å É Ë Í Ê Ã Ø Ã Ê Ç Ã Å Ê Ç Ì Î Å Ì Ï É Ð Ã Ì Î Î Ì Å Ç Ñ Ë É Ç É Ã Ê Ó Ì Å Â Ä Å Í Ã Ä Ë Ð Ê Ø Ä Â Â Í Å Ì Ñ Î Î Å Ä × Ã Å× Ã Ä Å Ò Ç È Ã Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç ä Ê Ä Ç Ç Ã Ë Ç É Ì Ë É Ê Ð É Å Ã Ö Ç Ã Ð Ç Ì Ç È Ã Ë Ã Ã Ð Ì Ó Æ Ì Å Â Ð Õ Æ É Ð Ã Ø É Ê Ê É Ì Ë Ê Ç È Å Ì Ñ Í ÈÄ Ø É Ê Ê É Ì Ë Ê Ö Ì Ë Ó Ã Å Ã Ë Ö Ã ÚÜ È Ã Ã Ë Ç É Å Ã Ö Ì Â Â Ã Í Ã Ó Ä Ø É Â × É Ê Ã Ô Î Ã Ö Ç Ã Ð Ç Ì Ä Ç Ç Ã Ë Ð Ä V É Ù Â Ã Õ Ù Ã Â É Ã Ï É Ë Í Ö È Ñ Å Ö È É Ë Ç È ÃÖ Ì Ø Ø Ñ Ë É Ç × Ð Ñ Å É Ë Í Å Ã Í Ñ Â Ä Å Â × È Ã Â Ð î Ñ Ë Ð Ä × Ê Ã Å Ï É Ö Ã Ê Ú Ü È Å Ì Ñ Í È Ç È É Ê Î Å Ä Ö Ç É Ö Ã Ò Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç ÊÁ È Å É Ê Ç É Ä Ë Ê Ã Å Ï É Ö Ã Ä Ë Ð Ä Í Å Ì Ñ Î Ì Ó Á È Å É Ê Ç É Ä Ë Ó Å É Ã Ë Ð Ê Ì Ñ Ç Ê É Ð Ã Ì Ó Ç È Ã Ö Ì Â Â Ã Í Ã Ó Ä Ø É Â ×Ó Å Ì Ø Æ È Ì Ø Ç È Ã × Ö Ä Ë Å Ã Ö Ã É Ï Ã Ö Ì Ë Ç É Ë Ñ É Ë Í Ê Ñ Î Î Ì Å Ç Æ È É Â Ã É Ë Ê Ö È Ì Ì Â Ú ì Ë å Ã Ð Ë Ã Ê Õì Ë Ã Ì Ó Ç È Ã Ø Ì Ê Ç É Ø Î Ì Å Ç Ä Ë Ç Ä Ê Î Ã Ö Ç Ê Ì Ó Á È Å É Ê Ç É Ä Ë Í Å Ì Æ Ç È É Ê Ø Ã Ë Ç Ì Å É Ë Í Ä Ë Ð Ð É Ê ÕÖ É Î Â Ã Ê È É Î Ú è Â Â Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ê Ä Å Ã Î Ä Å Ç Ì Ó Ä Ð É Ê Ö É Î Â Ã Ê È É Î Í Å Ì Ñ Î Ä Ë Ð Ó Å Ì Ø Ç È Ä Ç Ð É Ê Ö É Î Â Ã Ê È É ÎÍ Å Ì Ñ Î Ê Î Å É Ë Í Ê Ì Ñ Å Ø Ã Ë Ç Ì Å É Ë Í Î Å Ì Í Å Ä Ø Ú å È Ã Ë Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ê Ä Å Å É Ï Ã Ì Ë Ç È Ã Á Â Ã Ä Å Æ Ä Ç Ã ÅÜ È Ã Ø Ã Ë Ç Ì Å Å Ã Â Ä Ç É Ì Ë Ê È É Î É Ê Ö Å Ñ Ö É Ä Â Ç Ì Ç È Ã Ë Ã Æ Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ê Ñ Ö Ö Ã Ê Ê Ó Ñ Â Â × Ë Ä Ï É Í Ä Ç É Ë Í Ç È ÃÉ Ê Ö Ì Ø Ø É Ç Ç Ã Ð Ç Ì Ø Ã Ë Ç Ì Å É Ë Í Ä Ë Ð Ð É Ê Ö É Î Â Ã Ê È É Î Ì Ó Ä Â Â Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ê Ú
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Õ Õ ÕÄ Ù Â Ã Â Ã Ï Ã Â ÚÁ Â Ã Ä Å Æ Ä Ç Ã Å Á È Å É Ê Ç É Ä Ë Á Ì Â Â Ã Í Ã Ä Ö Ö Ã Î Ç Ê Ä Ø Ä Ô É Ø Ñ Ø Ì Ó i ï Ê Ã Ø Ã Ê Ç Ã Å È Ì Ñ Å Ê Ì ÓÖ Å Ã Ð É Ç Ç È Å Ì Ñ Í È Á � X é Ò è Ð Ï Ä Ë Ö Ã Ð é Â Ä Ö Ã Ø Ã Ë Ç Ò Û Ë Ç Ã Å Ë Ä Ç É Ì Ë Ä Â V Ä Ö Ö Ä Â Ä Ñ Å Ã Ä Ç Ã Ò Ä Ë Ð Á Ä Ø ÕÙ Å É Ð Í Ã è Û Á X Î Å Ì Í Å Ä Ø Ê Ú ÕÐ Ã Ë Ç Ê Ø Ä × Ã Ä Å Ë Ö Ì Â Â Ã Í Ã Ö Å Ã Ð É Ç Ù × Ì Ù Ç Ä É Ë É Ë Í Ä Ø É Ë É Ø Ñ Ø Ê Ö Ì Å Ã Ì Ë Ä Ë Ã Ô Ä Ø É Ë Ä Ç É Ì Ë ÚÁ � X é É Ê Ä Ð Ø É Ë É Ê Ç Ã Å Ã Ð Ë Ä Ç É Ì Ë Æ É Ð Ã É Ë Ø Ä Ë × Ö Ì Â Â Ã Í Ã Ê Ä Ë Ð Ñ Ë É Ï Ã Å Ê É Ç É Ã Ê Ú é Ä Ê Ê É Ë Í Ê Ç Ä Ë ÕÌ Ó Ç È Ã Y Ã Í É Ê Ç Å Ä Å Ú Á � X é Ö Å Ã Ð É Ç Ø Ä × Ë Ì Ç Ù Ã Å Ã Ö Ã É Ï Ã Ð Ä Ó Ç Ã Å Ö Ì Ø Î Â Ã Ç É Ì Ë Ì Ó b ð È Ì Ñ Å Ê Ì ÓÖ Å Ã Ð É Ç Ú Y Ã Ó Ã Å Ç Ì Ç È Ã Á � X é Ö È Ä Å Ç Ó Ì Å Ð Ã Ç Ä É Â Ê Ú
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ACADEMIC INFORMATION9 � � � � � �Â Ã Ä Å Æ Ç È Ç É Ê Ë Ì ÍÎ Ï Ð Ç Å Ñ Î Ð Ç É Æ Ð É Ê Å Æ Ò Â Ç Ê È Ï Ó Ô Í Ï Ó ÌË Õ ÍÖ Ï Ñ Ñ É × É Ö Ï Ä Ø Ï Ê Ç È Ç Ï Æ Ù Ë Ú Í Û Ü Ý Þ Ú Þß Ä É Ó Ç Ð Å Æ à Ç È É Ó Å È Ã Ó É Ë Ë ÍÛ Æ × Ñ Ç Ê á à Ç È É Ó Å È Ã Ó É Ë Ë Íß Ä É Ó Ç Ð Å Æ Ý Ï â É Ó Æ Ä É Æ È Ì Ë Íß Ä É Ó Ç Ð Å Æ Â Ç Ê È Ï Ó Ô ã Ë Õ Íß Ä É Ó Ç Ð Å Æ Â Ç Ê È Ï Ó Ô ã ã Ë Õ Íã Æ È Ó Ï Û Ò Ã Ð Å È Ç Ï Æ Å Ñ ä Ê Ô Ð á Ï Ñ Ï × Ô Íå É Ê È É Ó Æ Ö Ç â Ç Ñ Ç æ Å È Ç Ï Æ ã Ë Ì Íå É Ê È É Ó Æ Ö Ç â Ç Ñ Ç æ Å È Ç Ï Æ ã ã Ë Ì ÍÖ Å Ñ Ð Ã Ñ Ã Ê Ì Õ ÍÖ Ï Ñ Ñ É × É ß Ñ × É ç Ó Å Ë Ì Íè Ç Ï Ñ Ï × Ô Ë é Í Î Ö ã Þ Ú ÍÖ á É Ä Ç Ê È Ó Ô Ì Í ÍÖ Ï Ñ Ñ É × É ê Ó É Æ Ð á Í Ï Ó ÌÖ Ï Ñ Ñ É × É Ý É Ó Ä Å Æ Í Ï Ó ÌÖ Ï Ñ Ñ É × É Î Ø Å Æ Ç Ê á Í Ï Ó ÌÌ Ú Þ Ö ã Î Þ Ú Úê Ç Æ Å Æ Ð Ç Å Ñ ß Ð Ð Ï Ã Æ È Ç Æ × Ë Í Í 3, � � � � � � Þ  �  � # � � � 
 �  ' ' � $ � � #  � % % % , 
 � ' � � # � � �Â Ã Ï Ã Â Ú è Ç Ç È Ã Ö Ì Ë Ö Â Ñ Ê É Ì Ë Ì Ó Ä Í É Ï Ã Ë Ä Ö Ä Ð Ã Ø É Ö Ö Ì Ñ Å Ê Ã Ò è é Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ê Ä Å Ã Ã Ë Ö Ì Ñ Å Ä Í Ã ÐÕÊ Ñ Â Ç Ê Ú è Â É Ê Ç É Ë Í Ì Ó Ç È Ã è é Ç Ã Ê Ç Ê Ä Ë Ð Ç È Ã Ã ê Ñ É Ï Ä Â Ã Ë Ç Ö Ì Ñ Å Ê Ã Ö Å Ã Ð É Ç Å Ã Ö Ã É Ï Ã Ð Ø Ä × Ù ÃÓ Ì Ñ Ë Ð Ì Ë Â É Ë Ã Ú è é Ê Ö Ì Å Ã Ê Ì Ó c Ì Å i Æ É Â Â Å Ã Ö Ã É Ï Ã Ç È Å Ã Ã Ê Ã Ø Ã Ê Ç Ã Å È Ì Ñ Å Ê Ì Ó Ö Å Ã Ð É Ç É ËÇ È Ã Å Ã Â Ä Ç Ã Ð Ê Ñ Ù W Ã Ö Ç Ä Å Ã Ä Ú è Ê Ö Ì Å Ã Ì Ó ï Æ É Â Â Å Ã Ö Ã É Ï Ã Ê É Ô Ê Ã Ø Ã Ê Ç Ã Å È Ì Ñ Å Ê É Ë Ç È Ã Å Ã Â Ä Ç Ã ÐÊ Ñ Ù W Ã Ö Ç Ä Å Ã Ä Ú Û Ë Ó Ì Å Ø Ä Ç É Ì Ë Ì Ë è é Ò É Ë Ö Â Ñ Ð É Ë Í Î Ä Ê Ê É Ë Í Ê Ç Ä Ë Ð Ä Å Ð Ê Å Ã ê Ñ É Å Ã Ð Ù × Á Â Ã Ä Å ÕÆ Ä Ç Ã Å Á È Å É Ê Ç É Ä Ë Á Ì Â Â Ã Í Ã Ò É Ê Ä Ï Ä É Â Ä Ù Â Ã Ì Ë Â É Ë Ã ÚÁ Â Ã Ä Å Æ Ä Ç Ã Å Á È Å É Ê Ç É Ä Ë Á Ì Â Â Ã Í Ã Ó Ì Â Â Ì Æ Ê Ç È Ã î Ç Ä Ç Ã V Ì Ä Å Ð Ì Ó X Ð Ñ Ö Ä Ç É Ì Ë Í Ñ É Ð Ã Â É Ë Ã Ê
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í Û Æ È Ó Ô Ñ É â É Ñ Ò É È É Ó Ä Ç Æ É Ò ç Ô Ø Ñ Å Ð É Ä É Æ È Ò É Ð Ç Ê Ç Ï Æ Ê î
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Areas and Courses

Arts & 

Letters
Bible Business Education Science Nursingè ã è à Û ï ï ï ï ï ïï ï ï ï ï ïï ï ï ï ï ïï ï ï ï ï ïð ð ð ð ð ðï ï ï ï ï ïï ï ï ï ï ïð ð ð ï ðð ð ð ð ð ðÎ Ö ã Û Ü Ö Û ï ï ï ïñ ñ ñ ñ ñ ñÎ ò Ö ã ß à Î Ö ã Û Ü Ö Û ï ï ï ï ï ïð ð ð ð ðï ï ï ï ï ïó Û Ö Â Ü ò à ò Ý ô ñ ñ ï ñ ñïó ò ó ß à Ý É Æ É Ó Å Ñ Û Ò Ã Ð Å È Ç Ï Æ õ É ö î Ì Þ Ë ÷ Ë Ì Õ Õ
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ACADEMIC INFORMATION� Ú î Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ê Æ É Â Â Ù Ã Ä Ù Â Ã Ç Ì Æ Å É Ç Ã É Ë Ä Ø Ä Ë Ë Ã Å Ç È Ä Ç É Ê Ö Ì Ë Ö É Ê Ã Ò Ö Ì Ø Î Ì Ê Ã Ð Â Ì Í É Ö Ä Â Â × ÒÊ Ñ Î Î Ì Å Ç Ã Ð Æ É Ç È Ã Ï É Ð Ã Ë Ö Ã Ò Ä Ë Ð É Ê Í Å Ä Ø Ø Ä Ç É Ö Ä Â Â × Ä Ë Ð Ê Ç Å Ñ Ö Ç Ñ Å Ä Â Â × Ö Ì Å Å Ã Ö Ç Úc Ú î Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ê Æ É Â Â Ù Ã Ä Ù Â Ã Ç Ì Ñ Ë Ð Ã Å Ê Ç Ä Ë Ð Ò Ñ Ê Ã Ò Ä Ë Ð É Ë Ç Ã Å Î Å Ã Ç Ê É Ø Î Â Ã Ê Ç Ä Ç É Ê Ç É Ö Ê ÚÐ Ã Ø Ì Ë Ê Ç Å Ä Ç Ã Ð É Ë Ã Ê Ê Ä × Ê Ò Ç Ã Ê Ç Ê Ò Ä Ë Ð Ê Î Ã Ã Ö È Ã Ê Úï Ú î Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ê Æ É Â Â Ù Ã Ä Ù Â Ã Ç Ì É Ð Ã Ë Ç É Ó × Ä Ø Ì Ð Ã Å Ë Å Ã Â É Í É Ì Ñ Ê É Ê Ê Ñ Ã Ä Ê É Ë Ê É Ð Ã Ì Å Ì Ñ Ç Ê É Ð ÃÌ Ó Ç È Ã Ö Ì Ë Ç Ã Ô Ç Ì Ó Ç È Ã É Å È É Ê Ç Ì Å É Ö Ä Â Á È Å É Ê Ç É Ä Ë Ó Ä É Ç È Ä Ë Ð Ù É Ù Â É Ö Ä Â Ö Ì Ë Ç Ã Ô Ç Úb î Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ê Æ É Â Â Ð Ã Ï Ã Â Ì Î Ä Ó Ì Ñ Ë Ð Ä Ç É Ì Ë Ì Ó Ê Ì Ñ Ë Ð Ò Ù É Ù Â É Ö Ä Â Ð Ì Ö Ç Å É Ë Ã Ä Ê Ð Ã Ø Ì Ë Ê Ç Å Ä Ç Ã ÐÉ Ë Ã Ê Ê Ä × Ê Ä Ë Ð Ç Ã Ê Ç Ê Ð Ñ Å É Ë Í Ð Ì Ö Ç Å É Ë Ã Ö Â Ä Ê Ê Ã Ê Ä Ë Ð É Ë Ç È Ã É Å Â É Ó Ã Ê Ç × Â Ã Ò Æ Å É Ç É Ë Í Ò Ä Ë ÐÊ Î Ã Ã Ö È Úh Ú î Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ê Æ É Â Â Ù Ã Ä Ù Â Ã Ç Ì Ã Ô Î Å Ã Ê Ê Ç È Ã Ø Ê Ã Â Ï Ã Ê Ä Ö Ö Ì Å Ð É Ë Í Ç Ì Ç È Ã Í Ñ É Ð Ã Â É Ë Ã Ê Ó Ì ÅÍ Ã Ë Ã Å Ä Â Ê Î Ã Ã Ö È Ú
î Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ê Æ È Ì Ä Å Ã Ä Ö Ö Ã Î Ç Ã Ð Ó Ì Å Ä Ð Ø É Ê Ê É Ì Ë Ò Å Ã Ä Ð Ø É Ê Ê É Ì Ë Ò Ì Å Ä Å Ã Ã Â É Í É Ù Â Ã Ç Ì Ö Ì Ë ÕÇ É Ë Ñ Ã Ç È Ã É Å Ã Ë Å Ì Â Â Ø Ã Ë Ç Ä Ç Á Â Ã Ä Å Æ Ä Ç Ã Å Á È Å É Ê Ç É Ä Ë Á Ì Â Â Ã Í Ã Ö Ä Ë Å Ã Í É Ê Ç Ã Å Ó Ì Å Ö Â Ä Ê Ê Ã ÊÐ Ñ Å É Ë Í Ç È Ã Ð Ã Ê É Í Ë Ä Ç Ã Ð Î Ã Å É Ì Ð Ê Ú Ü È Ã Ö Ì Â Â Ã Í Ã Ì Ó Ó Ã Å Ê Ç È Å Ã Ã Å Ã Í É Ê Ç Å Ä Ç É Ì Ë Î Ã Å É Ì Ð Ê ò Ã Ä Å Â ×Å Ã Í É Ê Ç Å Ä Ç É Ì Ë Ò Ø Ä Ç Å É Ö Ñ Â Ä Ç É Ì Ë Ò Ä Ë Ð Â Ä Ç Ã Å Ã Í É Ê Ç Å Ä Ç É Ì Ë ÚX Ä Å Â × Å Ã Í É Ê Ç Å Ä Ç É Ì Ë É Ê Ä Ï Ä É Â Ä Ù Â Ã Ð Ñ Å É Ë Í Ä Í É Ï Ã Ë Ç É Ø Ã Î Ã Å É Ì Ð Æ Ã Â Â É Ë Ä Ð Ï Ä Ë Ö Ã Ì Ó Ç È ÃÄ Î Î Å Ì Ä Ö È É Ë Í Ä Ö Ä Ð Ã Ø É Ö Ç Ã Å Ø Ú X Â É Í É Ù Â Ã Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ê Ä Å Ã Ä Ù Â Ã Ç Ì Ø Ã Ã Ç Æ É Ç È Ç È Ã É Å Ä Ö Ä Ð Ã Ø ÕÇ È Ã É Å Ì Ë Â É Ë Ã Ã Â Ã Ö Ç Å Ì Ë É Ö Ø Ä Ç Å É Ö Ñ Â Ä Ç É Ì Ë Ó Ì Å Ø Ò Ä Ë Ð Ê Ñ Ù Ø É Ç Î Ä × Ø Ã Ë Ç Ç Ì Ç È Ã V Ñ Ê É Ë Ã Ê Ê

Ö Â Ä Ê Ê Ã Ê Ó Ì Å Ê Ñ Ø Ø Ã Å Ê Ã Ê Ê É Ì Ë Ê Ú
f Ä Ç Ã Ê Ó Ì Å Ã Ä Ö È Å Ã Í É Ê Ç Å Ä Ç É Ì Ë Î Ã Å É Ì Ð Ä Å Ã Â É Ê Ç Ã Ð É Ë Ç È Ã Á Ä Â Ã Ë Ð Ä Å Ì Ó X Ï Ã Ë Ç Ê Ú é Å Ì Ö Ã Ð Ñ Å Ã ÊÎ Ã Å É Ì Ð Ú
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Ö È Ä Ë Í Ã Ê Ú è Â Â Ö È Ä Ë Í Ã Ê Ä Å Ã Ø Ä Ð Ã Ñ Ê É Ë Í Ç È Ã Á Ì Ñ Å Ê Ã î Ã Ä Å Ö È Ó Ñ Ë Ö Ç É Ì Ë Â Ì Ö Ä Ç Ã Ð Ì Ë Ç È ÃÁ Ì Ñ Í Ä Å Æ Ã Ù ä Ê è Ð Ï É Ê É Ë Í Ä Ë Ð Y Ã Í É Ê Ç Å Ä Ç É Ì Ë Î Ä Í Ã Ú Á Ì Ñ Å Ê Ã Ê Ð Å Ì Î Î Ã Ð Î Å É Ì Å Ç Ì Ä Ë Ð Ð Ñ Å Õ Õa É Ë Ä Ë Ö É Ä Â Å Ã Ê Î Ì Ë Ê É Ù É Â É Ç × É Ë Ö Â Ñ Ð Ã Ê Ç È Ã Î Ä × Ø Ã Ë Ç Ì Ó Ä Î Î Â É Ö Ä Ù Â Ã Ç Ñ É Ç É Ì Ë Ä Ë Ð Ö Ì Ñ Å Ê Ã Ó Ã Ã Ê Úè Ö Ä Ð Ã Ø É Ö Å Ã Ê Î Ì Ë Ê É Ù É Â É Ç × É Ë Ð É Ö Ä Ç Ã Ê Ç È Ã Å Ã Ä Â É Ç × Ç È Ä Ç Ç È Ã Ð Å Ì Î Î Ã Ð Ö Ì Ñ Å Ê Ã Æ É Â Â Ä Î Î Ã Ä Åå a ÚÌ Ó Ã Ä Ö È Ê Ã Ø Ã Ê Ç Ã Å Ú å é Ä Ë Ð å a Ä Å Ã Í É Ï Ã Ë Ä Ê Ç È Ã Í Å Ä Ð Ã Ó Ì Å Ö Ì Ñ Å Ê Ã Ê Ð Å Ì Î Î Ã Ð Ù × Ç È Ãê Ñ Ä Â É Ç × Î Ì É Ë Ç Ê Ä Ë Ð Ð Ì Ë Ì Ç Ä Ð Ï Ã Å Ê Ã Â × Ä Ó Ó Ã Ö Ç Ç È Ã Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç ä Ê Í Å Ä Ð Ã Î Ì É Ë Ç Ä Ï Ã Å Ä Í Ã Ú Ü È Ãå a Í Å Ä Ð Ã É Ê Ã ê Ñ É Ï Ä Â Ã Ë Ç Ç Ì Ä Ë a Í Å Ä Ð Ã Ä Ë Ð Æ É Â Â Ä Ð Ï Ã Å Ê Ã Â × Ä Ó Ó Ã Ö Ç Ç È Ã Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç ä Ê Í Å Ä Ð ÃÎ Ì É Ë Ç Ä Ï Ã Å Ä Í Ã ÚÇ È Ã Î Ã Ë Ä Â Ç É Ã Ê Ì Ó Ç È Ã Ö Ì Â Â Ã Í Ã ä Ê Á Â Ä Ê Ê è Ç Ç Ã Ë Ð Ä Ë Ö Ã é Ì Â É Ö × Ú è Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Æ É Ç È Ð Å Ä Æ Ë Ñ Ë Ð Ã ÅÊ Ã Ê Ê É Ì Ë Ê ÚÛ Ë Ç È Ã Ã Ï Ã Ë Ç Ç È Ä Ç Ä Ê Ö È Ã Ð Ñ Â Ã Ð Ö Ì Ñ Å Ê Ã Ø Ñ Ê Ç Ù Ã Ö Ä Ë Ö Ã Â Â Ã Ð Î Å É Ì Å Ç Ì Ç È Ã Ê Ç Ä Å Ç Ì Ó ÄÇ Ã Å Ø Ò Ã Ï Ã Å × Ã Ó Ó Ì Å Ç Æ É Â Â Ù Ã Ø Ä Ð Ã Ç Ì Ö Ì Ë Ç Ä Ö Ç Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ê Æ È Ì È Ä Ï Ã Ä Â Å Ã Ä Ð × Å Ã Í É Ê Ç Ã Å Ã Ð Ó Ì ÅÇ È Ã Ö Ì Ñ Å Ê Ã Ç Ì É Ë Ó Ì Å Ø Ç È Ã Ø Ì Ó Ç È Ã Ö È Ä Ë Í Ã Ú è Â Ç Ã Å Ë Ä Ç Ã Ê Ö È Ã Ð Ñ Â É Ë Í Ê Ì Â Ñ Ç É Ì Ë Ê Ä Å Ã Å Ã Ö Ì Ø ÕØ Ã Ë Ð Ã Ð Ä Ê Ä Î Î Å Ì Î Å É Ä Ç Ã Ú Á Â Ä Ê Ê Ã Ê Æ É Â Â Ë Ì Ç Ù Ã Ö Ä Ë Ö Ã Â Â Ã Ð Ó Ì Å Í Å Ä Ð Ñ Ä Ç É Ë Í Ê Ã Ë É Ì Å Ê Ñ Ë Â Ã Ê ÊÄ Ë Ä Ö Ö Ã Î Ç Ä Ù Â Ã Ä Â Ç Ã Å Ë Ä Ç É Ï Ã Ö Ì Ñ Å Ê Ã É Ê Ä Ï Ä É Â Ä Ù Â Ã Ú
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ACADEMIC INFORMATION� ù � ù � � û � ù � � � ú ý � � � ü � ù þ � � 
 � � ù û � ø ù û � ü � ú û � � ú û ý � � ù û ú ú 	 ÿ ý � � þ ÿ ù û � þ û û 	 � ú 
 � � �û � ù þ � � ÿ ü þ ÿ � � � � � � ù û 	 � � ÿ ü � ÿ � û � ÿ � # û 	 ü � � � # � ù � � ÿ ý ü � � � � ü ú þ 	 ÿ � � ü ú 	 � 
 ú û 	 � û þ ÿ � � ü�
 � ù û ú �Á Â Ã Ä Å Æ Ä Ç Ã Å Á È Å É Ê Ç É Ä Ë Á Ì Â Â Ã Í Ã Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ê Å Ã Í É Ê Ç Ã Å Ó Ì Å Y ì Ü Á Ö Ì Ñ Å Ê Ã Ê Ç È Å Ì Ñ Í È Ç È ÃÖ Ì Â Â Ã Í Ã Ð Ñ Å É Ë Í Ë Ì Å Ø Ä Â Ö Ì Ñ Å Ê Ã Å Ã Í É Ê Ç Å Ä Ç É Ì Ë Ú Á Ì Ñ Å Ê Ã Ç É Ç Â Ã Ê Ä Ë Ð Ð Ã Ê Ö Å É Î Ç É Ì Ë Ê Ä Å Ã Â Ì Ö Ä Ç Õ
Ä Å Ã É Ë Ç Ã Å Ã Ê Ç Ã Ð É Ë Ì Ù Ç Ä É Ë É Ë Í É Ë Ó Ì Å Ø Ä Ç É Ì Ë ÚÜ Ñ É Ç É Ì Ë Å Ã Ó Ñ Ë Ð Ê Ì Å Ö Å Ã Ð É Ç Ê Ä Å Ã Î Å Ì Ï É Ð Ã Ð Ó Ì Å Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ê Ö Ä Â Â Ã Ð Ç Ì Ä Ö Ç É Ï Ã Ø É Â É Ç Ä Å ×Ê Ã Å Ï É Ö Ã Ð Ñ Å É Ë Í Ç È Ã Ç Ã Å Ø Ì Ó Ç È Ã É Å Ã Ë Å Ì Â Â Ø Ã Ë Ç Ú X ê Ñ É Ç Ä Ù Â Ã Ä Å Å Ä Ë Í Ã Ø Ã Ë Ç Ê Æ É Â Â Ù Ã Ø Ä Ð ÃÇ Ì Ê Ã Ã Ç È Ä Ç Ç È Ã Ê Ã Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ê Ã Ä Å Ë Ä Ö Ä Ð Ã Ø É Ö Ö Å Ã Ð É Ç Ó Ì Å Ç È Ã É Å Ê Ñ Ê Î Ã Ë Ð Ã Ð Ç Ã Å Ø Ì Ó Ä Ç Ç Ã Ë ÕÐ Ä Ë Ö Ã Æ È Ã Ë Ã Ï Ã Å Î Ì Ê Ê É Ù Â Ã Ú Y Ì Ì Ø Ä Ë Ð Ù Ì Ä Å Ð Ã Ô Î Ã Ë Ê Ã Ê Æ É Â Â Ù Ã Î Å Ì Õ Å Ä Ç Ã Ð Ù Ä Ê Ã Ð Ñ Î Ì ËÇ È Ã Ä Ö Ç Ñ Ä Â Î Ã Å É Ì Ð Ì Ó Ã Ë Å Ì Â Â Ø Ã Ë Ç Ú

Á Â Ã Ä Å Æ Ä Ç Ã Å Á È Å É Ê Ç É Ä Ë Á Ì Â Â Ã Í Ã Ã Ë Ö Ì Ñ Å Ä Í Ã Ê Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ê Æ É Ç È Ð É Ê Ä Ù É Â É Ç É Ã Ê Ç Ì Î Ä Å Ç É Ö É ÕÎ Ä Ç Ã Ó Ñ Â Â × É Ë Ä Â Â Ä Ö Ä Ð Ã Ø É Ö Î Å Ì Í Å Ä Ø Ê Ä Ë Ð Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ä Ö Ç É Ï É Ç É Ã Ê Ú Û Ë Ä Ö Ö Ì Å Ð Ä Ë Ö Ã Æ É Ç ÈÇ È Ã Î Å Ì Ï É Ê É Ì Ë Ê Ì Ó î Ã Ö Ç É Ì Ë ï ð i Ì Ó Ç È Ã Y Ã È Ä Ù É Â É Ç Ä Ç É Ì Ë è Ö Ç Ì Ó � g h c Ä Ë Ð Ç È Ã è Ø Ã Å É Ö Ä ËÎ Å Ì Í Å Ä Ø Ê Ä Ë Ð Ä Ö Ç É Ï É Ç É Ã Ê Ú å È É Â Ã Ç È Ã Ö Ì Â Â Ã Í Ã Î Å Ì Ï É Ð Ã Ê Ê Ã Ï Ã Å Ä Â Ê Ã Å Ï É Ö Ã Ê Ç Ì Ê Ñ Î Î Ì Å Ç Ç È ÃÌ Å Ø Ã Ë Ç Ä Â É Ø Î Ä É Å Ø Ã Ë Ç Æ È É Ö È Ê Ñ Ù Ê Ç Ä Ë Ç É Ä Â Â × Â É Ø É Ç Ê Ì Ë Ã Ì Å Ø Ì Å Ã Ì Ó Ê Ñ Ö È Î Ã Å Ê Ì Ë ä Ê Ø Ä ÕÊ Ñ Ö È Ä Ë É Ø Î Ä É Å Ø Ã Ë Ç Ú Û Ç É Ê Ç È Ã Å Ã Ê Î Ì Ë Ê É Ù É Â É Ç × Ì Ó Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ê Å Ã ê Ñ Ã Ê Ç É Ë Í Ä Ë Ä Ö Ö Ì Ø Ø Ì Ð Ä Õ
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Y Ã È Ä Ù É Â É Ç Ä Ç É Ì Ë è Ö Ç Ì Ó � g h c Ä Ë Ð Ç È Ã è Ø Ã Å É Ö Ä Ë Ê Æ É Ç È f É Ê Ä Ù É Â É Ç É Ã Ê è Ö Ç Ì Ó � g g ð É Ê Ç È Ã Õ

Ü È Ã Ö Ì Â Â Ã Í Ã Î Å Ì Ï É Ð Ã Ê Å Ã Ä Ê Ì Ë Ä Ù Â Ã Ä Ë Ð Ä Î Î Å Ì Î Å É Ä Ç Ã Ä Ö Ö Ì Ø Ø Ì Ð Ä Ç É Ì Ë Ê Ç Ì Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç ÊÆ É Ç È Ð Ì Ö Ñ Ø Ã Ë Ç Ã Ð Ð É Ê Ä Ù É Â É Ç É Ã Ê Ú î Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ê Æ È Ì Ù Ã Â É Ã Ï Ã Ç È Ã × Ä Å Ã Ë Ì Ç Å Ã Ö Ã É Ï É Ë Í Ç È Ã Ä Î Õ
Ð É Ë Ä Ç Ì Å É Ë f Ä Ø Ù Ä Ö È í Ä Â Â Ç Ì Ð É Ê Ö Ñ Ê Ê Ç È Ã Ö Ì Ë Ö Ã Å Ë Ê ÚÇ È Ã Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ö Ä Ë Ê Ñ Ù Ø É Ç Ä Ó Ì Å Ø Ä Â Æ Å É Ç Ç Ã Ë Í Å É Ã Ï Ä Ë Ö Ã Ç Ì Ç È Ã è Ö Ä Ð Ã Ø É Ö è Ó Ó Ä É Å ÊÉ Ë Á Ä Ç È Ö Ä Å Ç í Ä Â Â Úc Ú å Å É Ç Ç Ã Ë Í Å É Ã Ï Ä Ë Ö Ã Ø Ñ Ê Ç Ù Ã Ê Ñ Ù Ø É Ç Ç Ã Ð Æ É Ç È É Ë � ð Ù Ñ Ê É Ë Ã Ê Ê Ð Ä × Ê Ä Ó Ç Ã Å Ç È Ãi Ú å Å É Ç Ç Ã Ë Í Å É Ã Ï Ä Ë Ö Ã Ê Ø Ñ Ê Ç Ù Ã É Ë Æ Å É Ç É Ë Í Ä Ë Ð Ó Ì Å Ø Ä Ç Ç Ã Ð Ä Ê Ó Ì Â Â Ì Æ Ê òÄ Ú ã É Ï Ã Ç È Ã Ð Ä Ç Ã Ì Ó Ä Â Â Ã Í Ã Ð Ä Ö Ç Ì Å Ð Ã Ö É Ê É Ì Ë × Ì Ñ Ä Å Ã Ð É Ê Î Ñ Ç É Ë Í ÚÖ Ú X Ô Î Â Ä É Ë Ç È Ã Ù Ä Ê É Ê Ó Ì Å × Ì Ñ Å Í Å É Ã Ï Ä Ë Ö Ã ÚÐ Ú î Ç Ä Ç Ã Ç È Ã Ö Ì Â Â Ã Í Ã Î Ì Â É Ö × Ò É Ë Ð É Ï É Ð Ñ Ä Â Å É Í È Ç Ò Ã Ç Ö Ú Æ È É Ö È × Ì Ñ Ù Ã Â É Ã Ï Ã È Ä Ê Ù Ã Ã ËÃ Ú X Ô Î Â Ä É Ë Æ È × × Ì Ñ Ù Ã Â É Ã Ï Ã Ç È Ã Ä Ö Ç Ì Å Ð Ã Ö É Ê É Ì Ë Ù Ã É Ë Í Ð É Ê Î Ñ Ç Ã Ð É Ê Ö Ì Ë Ç Å Ä Å × Ç ÌÇ È Ã Î Ì Â É Ö × Ò Å É Í È Ç Ò Ã Ç Ö Ú × Ì Ñ È Ä Ï Ã Ê Ç Ä Ç Ã Ð Ú



/ 7

ACADEMIC INFORMATIONÓ Ú ã É Ï Ã Ç È Ã Ö È Å Ì Ë Ì Â Ì Í × É Ë Ë Ä Å Å Ä Ç É Ï Ã Ó Ì Å Ø Ì Ó Ä Â Â Î Ã Å Ç É Ë Ã Ë Ç Ã Ï Ã Ë Ç Ê Â Ã Ä Ð É Ë Í Ñ Î Ç ÌÇ È Ã Ä Ö Ç Ì Å Ð Ã Ö É Ê É Ì Ë Ù Ã É Ë Í Ð É Ê Î Ñ Ç Ã Ð ÚÇ È É Ê Í Å É Ã Ï Ä Ë Ö Ã Î Ã Ç É Ç É Ì Ë ÚÉ Ú é Å Ì Ï É Ð Ã Ä Ë × Ä Ð Ð É Ç É Ì Ë Ä Â É Ë Ó Ì Å Ø Ä Ç É Ì Ë Ì Å Ð Ì Ö Ñ Ø Ã Ë Ç Ê × Ì Ñ Ù Ã Â É Ã Ï Ã Ä Å Ã Å Ã Â Ã Ï Ä Ë ÇÇ Ì × Ì Ñ Å Í Å É Ã Ï Ä Ë Ö Ã ÚÐ Ã Ë Ç Ì Ó Ä Ö Ä Ð Ã Ø É Ö Ê Æ É Â Â Ë Ì Ç É Ó × Ç È Ã Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ì Ó Ç È Ã è Ö Ä Ð Ã Ø É Ö è Ó Ó Ä É Å Ê è Î Î Ã Ä Â Ê ¢Á Â Ã Ä Å Æ Ä Ç Ã Å Á È Å É Ê Ç É Ä Ë Á Ì Â Â Ã Í Ã Î Å Ì Ï É Ð Ã Ê Å Ã Ä Ê Ì Ë Ä Ù Â Ã Ò Î Å Ì Ø Î Ç Ò Ä Ë Ð Ä Î Î Å Ì Î Å É Ä Ç ÃØ Ã Ä Ê Ñ Å Ã Ê Ç Ì Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ê Ö Ì Ë Ö Ã Å Ë É Ë Í È Ä Å Ä Ê Ê Ø Ã Ë Ç Ò Ð É Ê Ö Å É Ø É Ë Ä Ç É Ì Ë Ò Ä Ë Ð Ì Ç È Ã Å Í Å É Ã Ï Ä Ë Ö Ã Ê Úî Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ê Æ È Ì Ù Ã Â É Ã Ï Ã Ç È Ä Ç Ç È Ã × È Ä Ï Ã Ù Ã Ã Ë È Ä Å Ä Ê Ê Ã Ð Ì Å Ð É Ê Ö Å É Ø É Ë Ä Ç Ã Ð Ä Í Ä É Ë Ê Ç È Ä Ï ÃÃ Ó Ó Ì Å Ç Ç Ì Å Ã Ê Ì Â Ï Ã Ö Ì Ø Î Â Ä É Ë Ç Ê Ì Ó È Ä Å Ä Ê Ê Ø Ã Ë Ç Ä Ë Ð Ð É Ê Ö Å É Ø É Ë Ä Ç É Ì Ë Ò Æ É Ç È Ð Ñ Ã Å Ã Í Ä Å Ð Ó Ì ÅÓ Ä É Å Ë Ã Ê Ê Ä Ë Ð Ç È Ã Å É Í È Ç Ê Ì Ó Ù Ì Ç È Ç È Ã Ö Ì Ø Î Â Ä É Ë Ä Ë Ç Ä Ë Ð Ä Â Â Ã Í Ã Ð Ì Ó Ó Ã Ë Ð Ã Å Ò Ä Ë Ð Ç Ì Ö Ì Ë Õ Õ
Ö Ì Ì Å Ð É Ë Ä Ç Ì Å É Ê Å Ã Ê Î Ì Ë Ê É Ù Â Ã Ó Ì Å òÉ Ø Î Â Ã Ø Ã Ë Ç É Ë Í Å Ã Í Ñ Â Ä Ç É Ì Ë Ê Úc Ú ì Ï Ã Å Ê Ã Ã É Ë Í Ö Ì Ø Î Â É Ä Ë Ö Ã Ã Ó Ó Ì Å Ç Ê Ä Ë Ð É Ë Ï Ã Ê Ç É Í Ä Ç É Ë Í Ä Ë × Ö Ì Ø Î Â Ä É Ë Ç Ì Ó Ê Ã Ô Ñ Ä ÂÈ Ä Å Ä Ê Ê Ø Ã Ë Ç Ä Ë Ð Ð É Ê Ö Å É Ø É Ë Ä Ç É Ì Ë Ú ¢Û Ó Ä Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ù Ã Â É Ã Ï Ã Ê È Ã Ì Å Ê È Ã È Ä Ê Ù Ã Ã Ë È Ä Å Ä Ê Ê Ã Ð Ì Å Ð É Ê Ö Å É Ø É Ë Ä Ç Ã Ð Ä Í Ä É Ë Ê Ç Ò Ì ÅÈ Ä Ê Ì Ç È Ã Å Í Å É Ã Ï Ä Ë Ö Ã Ê Ò È Ã Ì Å Ê È Ã Ø Ñ Ê Ç Å Ã Î Ì Å Ç Ç È Ã Í Å É Ã Ï Ä Ë Ö Ã Ç Ì Ç È Ã Ð É Å Ã Ö Ç Ì Å Ì Ó Ê Ç Ñ Ð Ã Ë ÇÕ� Ú å Å É Ç Ç Ã Ë Í Å É Ã Ï Ä Ë Ö Ã Ø Ñ Ê Ç Ù Ã Ê Ñ Ù Ø É Ç Ç Ã Ð Æ É Ç È É Ë � ð Ù Ñ Ê É Ë Ã Ê Ê Ð Ä × Ê Ä Ó Ç Ã Å Ç È Ã É Ë É Ç É Ä ÂÄ Ë Ð Ó Ì Å Ø Ä Ç Ç Ã Ð Ä Ê Ó Ì Â Â Ì Æ Ê ò
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É Ë Í Ê Ä Ë Ð Å Ã Ö Ì Ø Ø Ã Ë Ð Ä Ç É Ì Ë Ê Ì Ó Ç È Ã î Ç Ñ Ð Ã Ë Ç � É Ó Ã ã Å É Ã Ï Ä Ë Ö Ã Á Ì Ø Ø É Ç Ç Ã Ã Ú Ü È Ä ÇÄ Ú Y Ã Ä Ê Ì Ë Ó Ì Å Ð É Ê Ê Ä Ç É Ê Ó Ä Ö Ç É Ì Ë ÚÙ Ú è Ë × Ó Ñ Å Ç È Ã Å Ã Ï É Ð Ã Ë Ö Ã Ç È Ä Ç × Ì Ñ Ó Ã Ã Â É Ê Å Ã Â Ã Ï Ä Ë Ç Ú

Ì Å Ð É Ê Ö Å É Ø É Ë Ä Ç É Ì Ë Ä Ë Ð Ö Ì Å Å Ã Ö Ç Ç È Ã Ð É Ê Ö Å É Ø É Ë Ä Ç Ì Å × Ã Ó Ó Ã Ö Ç Ê Ì Ë Ç È Ã Ö Ì Ø Î Â Ä É Ë Ä Ë Ç Ä Ë ÐÌ Ç È Ã Å Ê É Ó Ä Î Î Å Ì Î Å É Ä Ç Ã Ú
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ACADEMIC PROGRAMSÜ È Ã Ó Ì Â Â Ì Æ É Ë Í Ê Ã Ö Ç É Ì Ë Ð Ã Ê Ö Å É Ù Ã Ê Ç È Ã Ø Ä W Ì Å Ê Ä Ë Ð Ø É Ë Ì Å Ê Ä Ï Ä É Â Ä Ù Â Ã Ç Ì Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ê ÕÉ Ö Ð É Ï É Ê É Ì Ë Ê Ú
f É Ï É Ê É Ì Ë Ä Ë Ð Î Å Ì Í Å Ä Ø Ð Ã Ê Ö Å É Î Ç É Ì Ë Ê Ã Ô Î Â Ä É Ë Ç È Ã Ì Ù W Ã Ö Ç É Ï Ã Ê Ó Ì Å Ã Ä Ö È Ä Ö Ä Ð Ã Ø É ÖÄ Å Ã Ã Ë Ö Ì Ñ Å Ä Í Ã Ð Ç Ì Ó Ì Â Â Ì Æ Ç È É Ê Ó Ì Å Ø Ä Ç Ä Ê Ö Â Ì Ê Ã Â × Ä Ê Î Ì Ê Ê É Ù Â Ã Ú Ü È Ì Ñ Í È Ê Â É Í È Ç Ï Ä Å É ÕÄ Ë Ö Ã Ø Ä × Ù Ã Ë Ã Ö Ã Ê Ê Ä Å × Ó Å Ì Ø Ç É Ø Ã Ç Ì Ç É Ø Ã Ò Ç È Ã Ê Ã ê Ñ Ã Ë Ö Ã É Ê Ð Ã Ê É Í Ë Ã Ð Ç Ì Ã Ë Ä Ù Â Ã Ç È Ã ÕÉ Ê Ç Å Ä Å Æ É Â Â Ä Ç Ç Ã Ø Î Ç Ç Ì Ø Ä Ô É Ø É æ Ã Ç È Ã Ë Ñ Ø Ù Ã Å Ì Ó Ö Å Ã Ð É Ç Ê Æ È É Ö È Ç Å Ä Ë Ê Ó Ã Å Ó Å Ì Ø Ì Ç È Ã ÅÁ Ì Ñ Å Ê Ã Ð Ã Ê Ö Å É Î Ç É Ì Ë Ê Ä Å Ã Í É Ï Ã Ë É Ë Ç È Ã Ë Ã Ô Ç Ö Ä Ç Ä Â Ì Í Ê Ã Ö Ç É Ì Ë Ú
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ACADEMIC PROGRAMSr [ j _ q f Å Ú f Ä Ë É Ã Â í Ñ Å Ê Çf Å Ú ç Ä Ë è Ë Ð Ã Å Ê Ì Ë f Å Ú e Ú � Ñ Ä Ë Ë Ã í Ñ Å Ê Ç

Ü È Ã Î Ñ Å Î Ì Ê Ã Ì Ó Ç È Ã f É Ï É Ê É Ì Ë Ì Ó è Å Ç Ê Ä Ë Ð � Ã Ç Ç Ã Å Ê É Ê Ç Ì Ä Ê Ê É Ê Ç É Ë Î Å Ì Ï É Ð É Ë Í Ç È Ãé Å Ì Í Å Ä Ø Ê Ì Ó Ó Ã Å Ã Ð Æ É Ç È É Ë Ç È Ã Ð É Ï É Ê É Ì Ë Ä Å Ã Ð Ã Ê É Í Ë Ã Ð Ç Ì Ê Ã Ë Ð Ê Ç Ñ Ð Ã Ë Ç Ê Ç Ì Ç È Ã É Å Ê Ä Ö Å Ã ÐÜ È Ã Ö Ì Ñ Å Ê Ã Ê Ì Ó Ó Ã Å Ã Ð Ù × Ç È É Ê Ð É Ï É Ê É Ì Ë Ó Ì Å Ø Ä Ø Ä W Ì Å Î Ä Å Ç Ì Ó Ç È Ã Ó Ì Ñ Ë Ð Ä Ç É Ì Ë Ì ÓÇ È Ã Â É Ù Ã Å Ä Â Ä Å Ç Ê Ã Ð Ñ Ö Ä Ç É Ì Ë Ä Ë Ð Â Ã Ä Ð Ç Ì Ê É Ô Ä Ö Ä Ð Ã Ø É Ö Ø Ä W Ì Å Ê É Ë Ö Â Ñ Ð É Ë Í Ê É Ô Ù Ä Ö È Ã Â Ì ÅÉ Ë Ç Ã Å Ø Ã Ð É Ä Ç Ã Â Ã Ï Ã Â É Ë Ä Ó Ì Å Ã É Í Ë Â Ä Ë Í Ñ Ä Í Ã Ä Ë Ð Ä Ö Ì Ñ Å Ê Ã É Ë Î È É Â Ì Ê Ì Î È × Ú Ü È É Ê Å Ã ê Ñ É Å Ã ÕÇ È Ã È É Í È Ê Ö È Ì Ì Â Â Ã Ï Ã Â Ä Ë Ð Æ É Â Â Ù Ã Å Ã Ä Ð × Ç Ì Å Ã Ê Ñ Ø Ã Â Ä Ë Í Ñ Ä Í Ã Ê Ç Ñ Ð É Ã Ê Ä Ç Ç È Ã Ö Ì Â Â Ã Í ÃÇ Ì Ù Ã Ê Ñ Ö Ö Ã Ê Ê Ó Ñ Â Ä Ç Ç È Ã É Ë Ç Ã Å Ø Ã Ð É Ä Ç Ã Â Ã Ï Ã Â Ú
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CALENDAR OF EVENTS 

2015 – 2016 
 

The graduate school for the 2015-2016 calendar year is now organized into two eight-week terms each 

semester. Students will register for both classes and matriculate one week before classes begin. Anyone in 

thesis or internship will take the course the full semester.    
 

2015 FALL SEMESTER:  August 24- December 11 

 

        August 17  Matriculation Due 

         24  Session I Begins 

 

        September 25   WP/WF Begins 

 

        October 16  Session I Ends 

         19  Session II Begins 

 

        November 6  Application for Graduation Deadline Spring & Summer 2016 Grads 

         20  WP/WF Begins 

 

        December 11  Session II Ends 

 18  Fall Final Grades Released via Cougarweb 

 

2016 SPRING SEMESTER:  January 11 – May 7 

 

        January 4  Matriculation Due 

 11  Session I Begins 

 

        February  12  WP/WF Begins 

 

        March  4  Session I Ends 

         7  Session II Begins 

 20-25  Spring Break 

 

        April 15  WP/WF Begins 

 

        May 5  Session II Ends 

 7  Graduation 

         13  Spring Final Grades Released via Cougarweb 

 

2016 SUMMER SEMESTER:  May 16 – July 29 

 

May 16  Matriculation Due / Internships Begin 

 

June  6  Online Courses Begin 

 

July   8  WP/WF Begins 

 29  Term Ends 



GENERAL INFORMATION 

 
 

FOUNDED 

 
Clearwater Christian College was founded in 1966. The graduate school began in the summer of 2008. 

 

 

TYPE OF COLLEGE 

 
The college is non-denominational, private, co-educational, and comprehensive with a liberal arts foundation. 

 

 

DEGREES OFFERED 

  
Master of Education in Educational Leadership: M. Ed. 

Master of Education in Curriculum and Instruction: M. Ed. 

 

 

ACCREDITATION 

 
Clearwater Christian College is accredited by the Southern Association of Colleges and Schools Commission on 

Colleges to award associate, baccalaureate and master’s degrees. Contact the Commission on Colleges at 1866 

Southern Lane, Decatur, Georgia 30033-4079 or call 404-679-4500 for questions about the accreditation of 

Clearwater Christian College. 

 

 

CERTIFICATION 

 
The Educational Leadership program has been designed to prepare students to pass the Florida Educational 

Leadership Exam and meet requirements leading to a certificate in Educational Leadership from the State of Florida 

Department of Education.  

 

 

HISTORY OF THE COLLEGE 

  
Clearwater Christian College began with a burden in the heart of the founders concerning the trends in evangelical 

colleges away from biblical standards of morality and from the historic biblical fundamentals. 

The founders perceived a growing casual attitude toward doctrine and lack of emphasis on personal soul-winning. 

They were burdened about the tendency of Christian colleges to drift toward the ecumenical movement, new 

evangelicalism, and ecumenical evangelism.  

 

A central figure in those early days was founder and first president Dr. Arthur E. Steele. Under his leadership and 

direction, the possibility of a Christian college on the west coast of Florida became reality in January, 1966, when 

Clearwater Christian College was officially incorporated in Pinellas County, Florida. The College acquired 50 

waterfront acres at the eastern entrance to the city of Clearwater and began construction on campus buildings in 

early April. On September 17, 1966, the college opened with fifteen students. The Lord providentially supplied 

funds, friends, faculty, facilities, and a promising student body. The great enthusiasm and sense of expectancy 

during that first year has continued.   
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As the college grew in those early days, the board of directors, administration, and faculty were persuaded to align 

with the possibility of regional accreditation. After much prayer and preparation, Clearwater Christian College 

received full *accreditation from the Southern Association of Colleges and Schools Commission on Colleges 

(SACSCOC) in December, 1984. This recognition by a secular, non-governmental agency signified the college’s 

commitment to basic educational standards as compared with other accredited colleges and universities without 

compromising its historic position on doctrinal issues or its high standards of personal conduct. In 1994, the college 

received approval for its teacher education programs thereby making education graduates eligible for state 

certification. In 2008, the Florida Department of Education granted full approval for elementary education graduates 

to be certified with a reading endorsement.  

 

In January, 1987, the board of directors named Dr. George D. Youstra to succeed Dr. Steele as president. Dr. 

Youstra brought an extensive record of accomplishments in Christian education and government to this leadership 

role at the college. During Dr. Youstra’s administration, the college enrollment grew significantly, new buildings 

were added, 88 additional acres were acquired, and new programs were offered.  

 

In May 2002, Dr. Richard A. Stratton assumed the presidency. In addition to his heart’s desire to preach, Dr. 

Stratton brought to his position a wealth of experience in education and business. One of the major 

accomplishments during Dr. Stratton’s presidency was the establishment of the CCC Graduate Studies program. In 

December 2007, CCC received approval from the Florida Department of Education and the *Southern Association 

of Colleges and Schools Commission on Colleges to grant the M.Ed. in Educational Leadership. 

 

In May 2012, Dr. John F. Klem succeeded Dr. Stratton in the presidency. Dr. Klem has extensive theological, 

pastoral, and administrative experience. It is his desire to see the college intricately connected to the Great 

Commission through the spiritual and education training of men and women. 

 

The college’s position against doctrinal extremes, apostasy, and error, and its commitment to the historic Christian 

faith has not changed through the years, and the college family has seen the Lord provide miraculously for the 

continuance of this ministry. Clearwater Christian College began in the will of the Lord through much prayer and 

will continue to operate seeking His guidance, protection, and provision. 

 
*Clearwater Christian College is accredited by the Southern Association of Colleges and Schools Commission on Colleges to award 

associate, bachelors, and master’s degrees. Contact the Commission on Colleges at 1866 Southern Lane, Decatur, Georgia 30033-4097 or call 

404-679-4500 for questions about the accreditation of Clearwater Christian College. 

 

DOCTRINAL STATEMENT OF THE COLLEGE 

 
We believe and maintain the following: 

• The plenary, divine inspiration of the Scriptures in the original languages; their consequent inerrancy and 

infallibility; and as the Word of God, their supreme and final authority in faith and life; 

• The triune God: Father, Son, and Holy Spirit; 

• The essential, absolute, eternal Deity; and the real and proper, but sinless, humanity of our Lord Jesus Christ  

• His birth of the virgin Mary; 

• His substitutionary, expiatory death, in that He gave His life “a ransom for many;”  

• His resurrection from among the dead in the same body in which He was crucified, and the imminent, 

premillennial bodily return of Jesus Christ in glory to this earth; 

• The total depravity of man through the Fall;  

• Salvation, the effect of regeneration by the Spirit and the Word, not by works but by grace through faith; 

• The everlasting bliss of the saved and the everlasting suffering of the lost; 

• The real spiritual unity in Christ of all redeemed by His precious blood; 

• The necessity of maintaining, according to the Word of God, the purity of the Church in doctrine and life; 

• Still believing the Apostles’ Creed to be a statement of scriptural truth, we therefore incorporate it in these 

articles of faith. 

http://www.sacscoc.org/
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MISSION OF THE COLLEGE 

 
Clearwater Christian College exists to provide an excellent liberal arts education centered on God's Word, with a 

focus on challenging students to love God wholly, to know Him intimately, and to serve Him fervently; educating  

men and women to minister faithfully and humbly with evangelistic zeal as they impact eternity for Jesus Christ in 

every avenue of life. 

 

 

PURPOSE OF THE COLLEGE 

 
As an institution that upholds the fundamentals of the historic Christian faith, Clearwater Christian College exists to 

further the Great Commission in the lives of students by providing the environment and tools needed to develop 

godly character and pursue academic excellence and personal integrity. Passionate to produce effective disciples of 

Jesus Christ, the college challenges all students to mature in every facet of life by offering a spiritual atmosphere 

and a comprehensive student life experience where, in the context of accountable relationships, they are invited to 

love and serve God and others.  

 

 

LOCATION 

 
Clearwater Christian College is situated on the west end of the Courtney Campbell Causeway, a Florida Scenic 

Highway, where Damascus Road provides the entrance to the college campus. On the Gulf of Mexico, the campus 

is considered part of the greater Tampa Bay Area, which includes Tampa, St. Petersburg, Clearwater, and a number 

of neighboring towns and communities. Conveniently located near Tampa International Airport and the 

Clearwater/St. Petersburg Airport, Clearwater Christian College is easily accessible.  

 

 

INSTITUTIONAL ORGANIZATION 

 
Clearwater Christian College’s graduate program is housed in the Office of Academics. The program is 

administered by the chair of graduate studies, who is directly accountable to the dean of academics. The chairman 

is advised by the Graduate Studies Committee in matters related to policies and program implementation.  
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ADMISSIONS 
 

 

ADMISSION REQUIREMENTS 
 

For the Master of Education degree programs, students must provide the following information: 

 

1. Completed graduate school application for admission. 

2. Transcripts from all colleges attended. 

3. Three letters of recommendation, including one from your pastor. 

4. Scores from the GRE taken within five years of admission. 

5. 500-word essay on your salvation experience, current walk with Jesus Christ, vocational calling and 

experience in the area of education.  

6. For select international students: scores from the TOEFL. 

 

In addition, for the M. Ed. in Educational Leadership: 

1. Letters documenting your employment experience in the field of education. 

2. The Florida Department of Education requires all candidates for the Educational Leadership certificate to 

show proof that they have met their ESOL/ELL requirement of sixty (60) hours of ESOL district in-service 

points or three (3) credit hours in a survey type ESOL course to demonstrate the mastery of the ESOL 

standards required of school administrators.   

a. All previous in-service training may be used to satisfy this requirement. 

b. Most candidates with an undergraduate degree in education may have satisfied this requirement. 

Those who have not will be required to take EDU 210 Culture, Linguistics, and Curriculum in 

ESOL or its equivalent to fulfill this requirement. 

 

 

APPLICATION PROCESS 

 

The following is an expanded explanation of the application process and required documentation. 

 
1. Complete the online application. Contact the Office of Graduate Studies at graduatestudies@clearwater.edu 

or by telephone 727-726-1153 x220 for assistance. 

 

2. Complete the online application steps, secure references, and pay online a nonrefundable application fee of 

$50.00. Note the following instructions. 

a. Recommendations: Encourage each reference (3) to return the completed forms to the college within a 

week. These references should be obtained from two individuals best qualified to answer questions 

concerning your professional, technical, and personal qualifications for graduate studies. The third 

should be from your pastor.  

b. GRE Report: Applicants who have taken the GRE within the past five years should contact the college 

Testing Service and request that an official score report be sent to the Office of Graduate Studies.  

Applicants who have not taken the GRE should contact the Educational Testing Service to make 

arrangements to take the exam. The website address for the GRE is www.gre.org and the toll-free 

number is 1-800-257-5123. The totally online format may be scheduled by individual appointment. 

Scores will be displayed on the screen at the conclusion of the test session and may be printed as a 

temporary score report. Please use the Clearwater Christian College code (5142). 

c. Essay: Complete the 500-word essay on your salvation experience, current walk with Jesus Christ, 

vocational calling and experience in the area of education. 

d. Academic Records: Applicants must submit an official transcript from each institution attended, 

including the one indicating successful completion of a baccalaureate degree program. Transcripts 

should be sent directly to the Office of Graduate Studies.  

https://www.clearwater.edu/admissions/graduate/application/signup.asp
mailto:graduatestudies@clearwater.edu
http://www.gre.org/
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e. Test of English as a Foreign Language (TOEFL): Clearwater Christian College is authorized under 

federal regulations to enroll non-immigrant alien students. Any person who is not a citizen or 

permanent resident of the United States and whose native language is not English will be required to 

provide proof of his/her ability to handle such instruction. Some applicants may be asked to prove such 

by providing scores from Test of English as a Foreign Language (TOEFL). The minimum acceptable 

score for admission is 600 (250 on the computer based exam or 100 on the Internet based exam).  

 

For M.Ed. in Educational Leadership only 

f. Letters from employing school(s) documenting educational experience: Each letter must include your 

position at the school, employment duration, and a job description that specifies your exact 

responsibilities in the educational setting. 

 

In order to be considered for admission to a specific academic term, all admissions documentation must be received 

no later than one week prior to the start of classes. Upon receipt of these materials, the Office of Graduate Studies 

will process your application and notify you of your admission status. It is the responsibility of the graduate 

admissions committee to review all applicants in regards to admissions requirements. Admission will be granted to the 

applicant who receives at least 80% affirmative votes. 

 

Admission Notification 
When all required documents have been received, applicants will be notified of an admission decision from the 

Office of Graduate Studies. Included with that notification, accepted applicants will receive appropriate information 

regarding course registration, as well as pertinent information about matriculation (financial information) and 

orientation for courses. 

 

Acceptance Options 
The Graduate Admissions Committee will place accepted applicants into one of the following classifications: 

 

ACCEPTED STUDENT STATUS 
This status includes college graduates who have submitted all required admissions materials and have been 

accepted unconditionally by the graduate admissions committee. Applicants who have completed the following are 

eligible for accepted status: 

 

1. Applicant holds a baccalaureate degree from a regionally accredited college. 

 

2. Applicant presents an acceptable 500-word typed essay regarding the student's personal faith and testimony 

as judged by the graduate admissions committee. 

 

3. Applicant presents acceptable pastoral and professional references as determined by the graduate 

admissions committee. 

 

4. Applicant submits his or her GRE score report to Clearwater Christian College. 

 

5. The applicant must have an undergraduate GPA of at least a 3.000. 

 

For M.Ed. in Educational Leadership only 

6. Applicant has at least three years of successful teaching or administration in a school setting, documented 

by letter of reference. 

 

PROVISIONAL ACCEPTANCE STATUS 

• Applicants who have graduated from colleges that are not regionally accredited, have not completed three 

years experience, or who fail to meet the minimum GPA and GRE standards described in Accepted Student 

Status above may be accepted provisionally. 

• Students accepted on a provisional basis will be required to complete 6 graduate semester hours of course 
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work at Clearwater Christian College with a GPA of at least 3.00 in order to continue in the program.  

• If the provisional acceptance is based on not meeting the three year experience requirement, the candidate 

must complete that requirement before provisional status is removed. 

 

NON-DEGREE STUDENT STATUS 

• The non-degree student status is available to students who wish to audit or earn credit for personal 

enrichment purposes only.  

• Applicants must follow admission requirements for degree-seeking students and be approved by the 

graduate admissions committee. 

• Students enrolling under this status may take no more than two classes.  

• Non-degree students who desire to enroll on a degree-seeking basis are required to file written 

documentation as prescribed by the graduate admissions committee. 

 

 

READMISSION REQUIREMENTS 
 

Qualified students making satisfactory progress on program requirements are eligible to matriculate in the next term 

without reapplying. Readmission is only required under the following conditions:   

 

1. Accepted applicants who fail to matriculate within one year of the intended initial term of enrollment 

 

2. Students whose enrollment was interrupted for a period of at least one year 

 

3. Students who do not complete their program of study within the intended period of completion or within 

six (6) years 

 

4. Students released from the program by the college 

 

Readmission Process 
Individuals applying for readmission must obtain permission from the chair of graduate studies and must submit the 

required documentation to the Graduate Admissions Committee for consideration. Exceptions to the above, 

including additional documentation, will be carefully considered by the Graduate Admissions Committee. 

 

 

INTERNATIONAL STUDENT ADMISSION 
 

Due to the nature of the online program (thus, no need for a student visa to enter the country), individuals from 

across the world are encouraged to apply. In addition to already stated admissions criteria, it is possible that some 

applicants whose native language is not English may have to prove their proficiency for such. This proof may 

require the submission of satisfactory scores on the Test of English as a Foreign Language (TOEFL).  A minimum 

score of 600 (250 on the computer based exam or 100 on the Internet based exam) is required for graduate program 

admission. An official TOEFL score report must be submitted to the college before an admission decision can be 

made. Information regarding the TOEFL may be obtained from TOEFL Services, the Educational Testing Service, 

P.O. Box 6151, Princeton, NJ 08541 or online at www.toefl.org. 

  

 

 

http://www.toefl.org/
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FINANCIAL INFORMATION 
 

 

TUITION AND FEES 

 
Tuition (per credit hour)  $415 

Technology Fee (per course)  $  30 

Application Fee  $  50 

Transcript Fee  $    8 

Graduation Fee  $125 

*Fees are subject to change.  Any changes will be published through the college’s website. 

 

 

PAYMENT REQUIREMENTS 
 

A student is not officially registered or entitled to enroll in any class until satisfactory financial arrangements have 

been completed with the Business Office. Balances must be paid in full at least five business days prior to the 

beginning of the term. Students enrolling with financial aid must have all paperwork completed within this time 

frame as well. 

 

 

REFUND POLICY 
 

The following outline the need and potential of financial and financial aid refunds. 

 

Withdrawal from Class 
Students may drop a course for a full refund prior to the first day of classes. Beginning the first day of the term, 

students may withdraw with a W, but no refund will be granted. Failure to submit any or all coursework does not 

constitute a withdrawal from the course. 

 

Financial Aid Federal Refund Policy 
Federal regulations require that refund calculations be made for all students receiving Title IV Federal Student Aid 

who fail to complete more than 60% of a semester for which they enroll. 

 

When a recipient of a Title IV grant or loan assistance withdraws from an institution during a payment period or 

period of enrollment in which the recipient began attendance, the institution must determine both the date of 

withdrawal and the amount of Title IV grant or loan assistance the student earned as of that date in accordance with 

the calculations prescribed by the regulations. 

 

If the total amount of Title IV grant or loan assistance, or both, that the student earned is less than the amount of 

Title IV grant or loan assistance that was disbursed to the student, or on behalf of the student in the case of a PLUS 

loan, the following applies: 

• The difference between these amounts must be returned to the Title IV programs in the order specified in 

the regulations. 

• No additional disbursements may be made to the student for the payment period or period of enrollment. 

 

If the total amount of Title IV grant or loan assistance, or both, that the student earned is greater than the total 

amount of Title IV grant or loan assistance, or both that was disbursed to the student, or on behalf of the student in 

the case of a PLUS loan, the following applies: 
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• The difference between these amounts must be treated as a post-withdrawal disbursement. 

• If outstanding charges exist on the student’s account, the institution may credit that account in accordance 

with all or a portion of the post-withdrawal disbursement up to the amount of the outstanding charges. 

 

The federal refund policy is intended to give an overview of the policies that govern adjustments to student 

accounts in the event of withdrawal. Federal and state regulations are complex, and specific circumstances should 

be considered when calculating adjustments for individual students. Examples of common refund calculations are 

available in the Office of Financial Aid or in the Business Office. 

 

Refunds from Student Account 
Students are encouraged to leave credit balances on their student accounts to cover future charges. However, in the 

event a refund is needed, the college will provide it in accordance to the following policies: 

 
1. Request for refund must be made by the student. 

 

2. The Business Office requires three business days to process a request. 

 

3. Refunds will be issued no earlier than the first day after the drop/add period of each term (after first full 

week of classes). 

 

 

OUTSTANDING ACCOUNTS 
 

No official transcript is issued and no degree is granted for any student with an outstanding financial obligation to 

the college. The student’s financial account must be in good standing with the college in order to register for 

subsequent semesters. 

 

 

FINANCIAL AID PROGRAM 
 

The following financial aid programs are available to qualified degree-seeking students in the graduate program.  

 

Student Loans 
Students enrolled for at least half-time and making progress toward a degree may apply for a student loan through 

the Direct Loan Program. Federal Unsubsidized Student Loans are available to students at a fixed rate of 

6.21%. Students are not required to make payments while they are enrolled in school, and they have up to 10 years 

to repay the loan after they leave school. Federal Unsubsidized Student Loans are available to students at a fixed 

rate of 6.21%.   

 

Institutional Scholarship 
The Lois Klein scholarship is open to only Education Division students at Clearwater Christian College and 

preference will be given to students seeking a Master of Education in Educational Leadership. Applications are 

accepted between January and March of each year for distribution in the coming academic year. Applicants must 

demonstrate financial aid need through filing the FAFSA and provide a 300-500 word essay explaining their 

community involvement.  

  

Veteran’s Benefits 
Veterans and children of deceased or disabled veterans may be eligible for educational benefits from the Veterans 

Administration. Contact the local VA Office for more information regarding eligibility. The VA benefits on-

campus representative, Mr. Ryan McNamara, is located in the Financial Aid Office, 727-726-1153, ext. 214. 
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Students should investigate private sources of financial assistance over the Internet and reimbursement or 

continuing education opportunities provided through their employer.  

 

Application Process 
To apply for financial assistance, the student must: 

 

1. Complete the Free Application for Federal Student Aid (FAFSA) at www.fafsa.ed.gov. To complete the 

FAFSA on-line, you must have a PIN. To obtain your PIN, go to www.pin.ed.gov. The federal code for 

Clearwater Christian College is 015025.  

 

2. Complete the Master Promissory Note (MPN) if you wish to apply for a federal student loan. The MPN is 

available online at www.studentloans.gov.  

 
3. Complete the Entrance Loan Counseling on the web at www.studentloans.gov.   

 

4. You may complete the financial aid forms before you are accepted for enrollment at Clearwater Christian 

College; however, no financial aid may be approved until you have been officially accepted for admission 

in the graduate program. 

 

5. Some applicants may be selected for verification, which is the required federal process of checking the 

accuracy of information students provide on the FAFSA. Selected students must complete a verification 

form and will be requested to submit additional documentation such as a verification worksheet provided 

by the college and tax return transcripts. Financial aid funds will not be disbursed until the verification 

process has been completed.   

http://www.fafsa.ed.gov/
http://www.pin.ed.gov/
http://www.studentloans.gov/
http://www.studentloans.gov/
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STUDENT SERVICES AND HONOR STANDARDS 
 

 

STUDENT SERVICES 
 

The following represents several services available to students enrolled in the school of graduate studies. 

 

Textbooks 
Prior to each semester, the college will provide a textbook list for classes offered so students can shop for the best 

bargains they can find and utilize the type of textbook that works best for them.   

 

Technology Support 

IT will establish a portal (CougarWeb), email, and LMS account for each graduate student after payment 

is made and registration is complete.  Our LMS (learning management system) can be accessed through 

Cougarweb or directly from the Internet.  Tech support can be requested through CougarWeb. 
 

Career Services and Placement 
Clearwater Christian College provides an annual recruitment conference during the spring semester in the month of 

February. All students are welcome to attend. Over twenty Christian schools are on campus recruiting for the 

following year. The Career Services Office at the college posts current and upcoming openings for administrators 

and teachers online.  See www.clearwater.edu for the current postings. 

 

 

HONOR STANDARDS 
 

Due to our distinctive as a Christian college, purpose to educate those who have made a profession of  Jesus Christ 

as their Lord and Savior, diversity within the Church, and different levels of spiritual maturity among believers, the 

college has devised general standards of expectations for enrolled students. 

 

Social Standards 

The Clearwater Christian College Honor Code is designed to reflect standards believed to be effective in 

developing Christ-likeness. The honor system requires that students live a life consistent with the following honor 

code. 

 

1. To be honest and truthful, to possess integrity 

  CCC expects graduate students to abstain from actions and attitudes that demonstrate a lack of integrity, 

   including lying, stealing, and plagiarism.  

 

2. To be physically and mentally pure 

CCC expects abstinence from immoral behavior including fornication, adultery, pornography, or 

homosexuality (I Corinthians 6:20, Philippians 4:8). 

 

3. To be obedient and respectful 

CCC expects scriptural mandates and rules of the college, as well as local, state and federal laws to be 

obeyed. A respectful and honorable attitude is also expected. 

 

Graduate students are expected to maintain a Christian testimony consistent with the expectations of the honor 

code. Any violations in the areas of morality, stealing, or involvement with alcohol or illegal drugs would be 

handled by the graduate honor court.  However, any violation of plagiarism is an automatic dismissal from the 

program and will not go before the graduate honor court. 

 

http://www.clearwater.edu/
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The graduate honor court is made up of the director of student services, a graduate faculty member, and at least one 

graduate student. The graduate honor court would consider the case of the graduate student in question and render a 

decision concerning his or her future as a graduate student at CCC. 

 

The graduate student in question is required to appear before the graduate honor court in person or be involved by a 

conference call or webcam. If the graduate student in question chooses not to appear before the graduate honor 

court, then the meeting will be held in his or her absence. 

 

Professional Standards 
Professional standards of the graduate program at Clearwater Christian College shall include respecting the 

responsibilities of counselors to clients, proper management and reporting data in business, the treatment of 

students in classrooms, the integrity of faculty and students with respect to teaching assignments, and the respect 

for confidentiality. It is the policy of CCC to uphold these standards throughout the teaching and assessment of 

each program. Graduate students are held to the same standards.   

 

An individual displaying disruptive or inappropriate conduct toward any faculty member, administrator, or 

organization that is working directly or indirectly with CCC is considered to be in violation of professional 

standards. Violations of professional standards will result in invoking penalty options from any or all of the 

following: professors, chair of graduate studies, or the college. Punitive action could result in procedures for 

dismissal from the program or college. The college reserves the right to decide if re-enrollment would be possible.  

An appeal process will be available to the student. 

 

Spiritual Standards 
It is the hope and desire of the college family that all students, including those enrolled in online graduate classes, 

grow in their walk with the Lord Jesus Christ. Regular attention to personal study of and obedience to the Word of 

God, regular attendance as active members of a local assembly of believers, and participation in Christian service 

activities are all biblical and proven means of reaching this goal. 

 

 

ACADEMIC INTEGRITY AND STANDARDS/PLAGIARISM 
 

Plagiarism is commonly defined as using the words or ideas of another person, intentionally or unintentionally, 

without proper acknowledgment of the person or the source.  

 

All coursework completed by a student must be his/her own work. Misrepresentation of one’s own work, 

fabrication of data, misreporting of data, or submitting another person’s work as your own will have severe 

consequences. Plagiarism of any kind, intentional or unintentional, results in automatic dismissal from the 

program.  

 

Please refer to the OWL at Purdue for more information http://owl.english.purdue.edu/owl/resource/589/01/. 

http://owl.english.purdue.edu/owl/resource/589/01/
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ACADEMIC SERVICES 
 

 

CONFIDENTIALITY OF STUDENT RECORDS 
 

Clearwater Christian College collects and analyzes information about students in order to assess the effectiveness of 

the academic experience. The college respects the privacy rights of students regarding the amount and types of 

information that may be disclosed while also balancing students’ rights with the college’s need to examine pertinent 

data to fulfill its mission.   

 

Students at CCC are protected under the Family Educational Rights and Privacy Act of 1978 (FERPA), which 

means that the college must inform students of the existence and location of records, allow students access to these 

records, and to maintain a secure place and process for storing and purging records. The college does not release 

information about students without the permission of the student except in compliance with judicial orders or 

lawfully issued subpoenas, or to educational or governmental officials as allowed by FERPA. Information may be 

shared within the institution only to those college officials who have a “legitimate educational interest.”   

 

The college may release public “directory information” (name, contact information, honors and awards, and 

duration of enrollment) without the student’s consent; however, the student may request that such directory 

information be withheld by submitting a written request.   

 

Further information about FERPA may be found by visiting http://www.ed.gov/policy/gen/guid/fpco/ferpa.  

 

 

INSTITUTIONAL ADVANCEMENT PROMOTION 
 

In order to enhance admission, development, and institutional advancement efforts, the college produces 

appropriate print and electronic media for release to the public. Such items may include, but are not limited to, 

promotional literature, solicitations for donations, news articles, press releases, and advertisements. These may or 

may not include photography of campus facilities, personnel, and current or former students. When appropriate, the 

college will utilize the directory items listed in our current FERPA policy when submitting press releases or in 

news articles about student accomplishments, in both print and electronic materials, without additional notification 

to students involved unless exclusion has been officially requested as a FERPA exemption through the Registrar’s 

Office. 

  

 

RETENTION OF RECORDS 
 

Clearwater Christian College retains records and registration documents according to the guidelines established by 

the American Association of Collegiate Registrars and Admissions Officers (AACRAO). Academic records, 

change of grade forms, original grade sheets, and graduation lists are considered permanent and are not discarded.  

Some records are kept up to five years after graduation or date of last attendance. Questions about specific 

documents should be addressed to the Registrar’s Office. 

 

 

CREDIT HOUR DEFINITION 
 

Clearwater Christian College awards credit on a semester hour basis.  A credit hour represents an amount of work 

spent by students to meet a course’s intended learning objectives, verified by evidence of student achievement.  The 

credit hour reasonably approximates one hour (50 minutes) of direct faculty instruction and a minimum of two 

hours of out-of-class student work for a duration of approximately fifteen weeks for one semester, or the equivalent 

amount of work over a different amount of time.  Thus, the College expects that a typical student, who attends all 

http://www.ed.gov/policy/gen/guid/fpco/ferpa
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course meetings, and who completes all readings, activities, and assignments related to a course, will spend 

normally about 45 hours of (clock) time per credit hour awarded.   

 

The Graduate Programs at Clearwater Christian College are totally online.  This nontraditional venue (online 

compressed format [e.g. 8 week courses], and other non-traditional modes of deliver such as internship or a 

research thesis for a course must require work equivalent to the credit/contact hours and out of a class work leading 

to the achievement of course learning objectives.  Most will be greater in hours per credit.  All courses will be 

reviewed and approved on a periodic basis by the Academic Affairs Committee to ensure that this equivalency is 

met.   

 

 

GRADING AND QUALITY POINTS 
 

Grades in the Master's of Education program have the following meaning: 

 

Grade Explanation 
Quality 

Points 

A Given for work of distinctively superior quality and quantity 

accompanied by evidence of rigorous, thoroughness, and originality 
4 

B Given for work showing the above qualities to a lesser extent 3 

C Given for work that minimally fulfills the essential requirements 2 

D Given for work that is unacceptable and places the candidate on 

probation 
0 

F Indicates failure and results in suspension from the program 0 

S Indicates passing work in EDU 680 Educational Leadership Internship or 

EDU 690 Thesis. This grade is not used in computing GPA. 
NA 

I May be given to a student whose work is of passing quality but has a 

valid reason as deemed by the faculty member for not completing some 

requirement of the course. Requests to obtain an incomplete must be filed 

in the Office of Graduate Studies with the permission of the faculty 

member. (*See description for details below.) 

NA 

W Candidates who drop a course within the first 60% of the course will 

receive a “W.”  Policy regarding withdrawals is given below. 
NA 

WP/WF Candidates who drop a course after 60% of the semester will earn either 

a WP (if passing the course) or a WF (if failing the course).  WF counts 

in the GPA as an F. 
0 

Z Still in process, work not completed in one semester NA 
 

To determine grade point average (GPA), the quality points earned are divided by the semester hours attempted 

(quality hours). Only courses taken at Clearwater Christian College are used in computing the GPA. Only grades of 

A, B, C, D, and F are used in calculating the GPA. 

 

Additionally, a maximum of 2 C’s may be earned within the program. Any D received must be repeated and results 

in a probationary status for the student until a satisfactory grade has been earned in that course. A student may 

repeat any course for a higher grade, but this can only be done one time; no other course may be repeated. A 

student who receives one F or more than one D or more than two C’s or two withdrawals will be withdrawn from 

the program.   

 

Candidates are expected to participate in class and complete assignments on time. The following are the policies for 

late submissions:  

 

1. Late discussion/forum posts will not be accepted and will receive a zero. 
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2. For all other assignments, the student must notify the faculty member before the deadline of the reason for 

the late submission. Acceptance of the late submission is determined by the discretion of the faculty 

member. 

 

3. Late work, if accepted, will be docked 10% of the grade for each day late.   

 

4. After one week, no late assignments will be accepted and a grade of zero will be assigned. 

 

5. No assignments will be accepted after the close of the course unless a formal extension is granted. (See 

Incomplete Policy). 

 

Clearwater Christian College faculty believes that these are matters of professionalism and integrity. 

 

*Incomplete Policy: 

 

If a candidate desires to petition for an incomplete for a course in which he or she is enrolled, it will be the 

responsibility of the candidate to provide a written request to the Graduate Office of Academics (GOA) before the 

end of the semester. At that time, the GOA will decide whether or not the request is justified and approved and in 

cooperation with the faculty member will establish the deadline for the incomplete. 

 

•     As soon as possible after the request is received from the candidate, a decision will be made. 

•     If the request is denied, the candidate will be notified within 48 (business days ) hours of submitting  

his or her request. 

•     If the request is approved, the GOA in conjunction with the faculty member will determine the deadline 

for all remaining work to be submitted by the candidate (up to 2 weeks for non-medical reasons and up 

to 4 weeks for personal medical reasons). The deadline may extend a few days beyond the two or four 

weeks, if thus determined. 

•     If the incomplete is approved, the GOA will notify the candidate via email and written document of the 

new deadline and outstanding requirements.  

•     For serious personal medical circumstances where the student requests time beyond four weeks from 

the last day of class, students must supply medical documentation from a medical professional 

substantiating the request, along with a written request for the extended incomplete, to the registrar’s 

office (registrar@clearwater.edu ). The Registrar’s Office will communicate with the Office of 

Academics and the faculty member to determine approval and deadlines. 

  

 

FULL-TIME STATUS 
 

Full-time status for the graduate student is considered 6 semester hours.  No student may enroll in more than 6 

hours per semester. Exceptions would need to be approved through the Office of Academics. 

 

 

CONTROLLING CATALOG 
 

The graduate catalog in use when a student first enrolls governs his or her graduation requirements for a period of 

six (6) years. A student may select a subsequent catalog for this purpose but is advised that all requirements stated 

by the new catalog must be completed for eligibility for graduation. 

 

 

 

 

mailto:registrar@clearwater.edu
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COURSE REGISTRATION, ACTIVATION, AND COMPLETION DATES 
 

Students will register for courses by phone at this time. The student’s academic advisor must approve the student’s 

course selection. A student’s enrollment period (course activation) begins the day the student registers, and 

continues through the term provided that the student is in good academic standing and has paid the tuition or 

secured financial aid approval.   

 

Students are encouraged to allow sufficient time to review their course materials before the beginning of the term. 

Students must complete all work by the last day of the term and receive final grades before re-enrollment for the 

next semester. All tests, papers, and projects must be received by the professor by the due dates. 

 

A course for which no work is received will be assigned a grade of F. Students may drop a course for a full refund 

through the day prior to the first day of the term. Beginning the first day of the term, students may withdraw with a 

W and no refund will be granted. Failure to submit any or all coursework does not constitute a withdrawal from the 

course. 

 

 

INTENT TO GRADUATE 
 

Students are responsible to file an Intent to Graduate form and must pay the graduation fee by the midpoint of the 

term prior to which they plan to complete their coursework. The current calendar will have the exact date.  Upon 

notification, the Office of Academics will complete a graduation audit and will notify the student of any 

outstanding coursework, testing requirements, or other impediments to graduation. Students may not graduate who 

have any coursework left at the end of the chosen graduation term: December, May, or August. 

 

Students should refer to the appropriate degree program description for details regarding graduation requirements.  

 

 

GRADUATION WITH DISTINCTION 
 

Students completing the Master of Education with a cumulative grade point average of 3.84 or above will graduate 

“With Honors.” 

 

 

COMMENCEMENT 
 

Commencement is held yearly in May in conjunction with the undergraduate commencement. All December, May, 

and August graduates are invited to attend and participate in the graduation ceremony. Families are invited to 

attend, and special events are designated to honor graduates and their families.  

 

Whether the graduating student wishes to march in commencement or not, he or she must apply for graduation 

before degree completion can be posted on the transcript. 

 

 

LIBRARY RESOURCES 
 

The Easter Library is the graduate student’s point-of-access for both print and online information resources 

necessary for satisfying course requirements. The physical library houses books, periodicals, reference sources, and 

other print materials that are selected specifically to meet the educational needs of CCC’s students, faculty, and 

staff.  
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The library’s online research databases, journals, and eBooks are available both on and off campus. These online 

resources can be accessed from both the library’s website and online catalog. In order to access databases and 

eBooks from off-campus, students can refer to the off-campus database access instructions found on the library’s 

website under the “Databases” tab. 

 

Interlibrary Loan 
Students can also request materials via Interlibrary Loan. If you are a distance student and need to request print 

books or journal articles that you do not currently have available to you online, please visit your local public library 

to submit an interlibrary loan request. You can search for materials available from libraries worldwide at 

www.worldcat.org.  Typically allow at least two weeks before the item is needed.  Students may also request items 

from Easter Library’s catalog directly. Contact any librarian at Easter library and request the print resources. The 

print book or journal article will be sent to you through the mail or by email. This could take a few weeks, 

depending on shipping and delivery time. The only cost would be in shipping it back to Easter Library. 

 

Personnel and Hours 
The staff members at Easter Library are available to assist students during operating hours. The faculty librarians 

include a director and assistant librarian. The librarians offer research consultations, information literacy 

instruction, database assistance, and more.  Library student assistants are also available to help patrons with use of 

equipment, location of materials, and to checkout items. Information about the library’s hours and staff can be 

found on the library website under “Hours and Information.”  

 

Research Assistance  
The library’s faculty librarians can be contacted several ways for research assistance.  Help can be offered via 

email, phone, or face-to-face at the library.  Contact information can be found on the library’s website under “Hours 

and Information” under the “Home” tab.  Instructions and tutorials for the online catalog and online research 

databases can also be found on the library website.  

 

 

ACADEMIC ADVISING 
 

The Office of Academic Advising and the chair of graduate studies are designated to advise students for scheduling 

and completing the registration process.  Students who do not attend full time and need additional advising will be 

assigned to an academic advisor who will help them map out their course of study for completion.  The academic 

advisor will guide the student regarding course scheduling.  

 
 

EVALUATING STUDENT ACHIEVEMENT/FELE REQUIREMENT 

 
The evaluation of student achievement is an integral part of the institutional and personal educational goals of 

students. These procedures include student evaluations of instruction, student surveys, retention studies, and 

professional certifications. In addition, core competencies are taught and measured during courses. The major 

course competencies are derived from the program's mission and goals/outcome statements and reflect current 

knowledge in the discipline.  

 

For the educational leadership program, each graduate will complete the capstone exam, the Florida Educational 

Leadership Exam (FELE), during the candidate’s final semester in the program. For the curriculum and instruction 

program, each candidate will complete a portfolio of work from each course as directed by his or her advisor along 

with his or her action research project or thesis. 

 

 

 

http://libguides.clearwater.edu/easterlibrary
http://clearwater.worldcat.org/
http://libguides.clearwater.edu/content.php?pid=265859&sid=2203393
http://www.worldcat.org/
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INSTITUTIONAL EFFECTIVENESS 

 
Program evaluation will occur every year in a systematic process of evaluation of goals for individual courses and 

the program overall. Student opinion of instruction will be given every semester, and program evaluations will be 

given each year; faculty evaluations will contribute to this process. 

 

At the end of the first year, the midpoint of the program, the graduate studies committee will complete an 

evaluation of the program based on the goals of the program outlined to have been met thus far. 

 

Every two years, the graduate studies committee will meet to evaluate the total program and make 

recommendations and adjustments as are necessary. The data used will include the student opinion of instruction 

and the rubrics used to measure the goals for the program, as well as the analysis of the chair of graduate studies. 

 

The master's degree program is an integral part of the college’s Institutional Effectiveness Plan and a part of the 

strategic program plan that spans five (5) years. In a five-year cycle, the master of education program is reviewed 

by a committee made up of Clearwater Christian College graduate program faculty and staff and at least two 

persons from other regionally accredited colleges and universities who have successful master of education degrees 

in educational leadership. The mission, goals, content, procedures, and processes of the program will be considered 

in the review. A written document will outline findings and recommendations. 

 

 

DEGREE CANDIDACY 
 

Admission to the graduate program does not imply approval to candidacy for a master's degree. Eligibility for 

candidacy occurs upon completion of twelve hours of graduate work with a minimum 3.0 cumulative GPA. 

Students should file an application for admission for candidacy to the Office of Graduate Studies. 

 

 

TRANSFER OF CREDIT 
 
All transfer graduate credits are subject to approval by the registrar. Students may transfer up to 6 graduate credit 
hours. Transferred courses must have at least a grade of B and be comparable in content to a Clearwater Christian 
College graduate course(s).  
 

 

GRADUATION REQUIREMENTS 
 

Candidates must apply for graduation by the end of drop/add during the semester prior to the anticipated 

graduation. To apply, they must have met the following requirements: 

 

1. Candidates must have completed all graduate hours of required coursework of the degree program by the 

end of the spring term to be considered for graduation in May with an overall cumulative grade point 

average (GPA) for all work attempted at Clearwater Christian College of 3.000. No student who has any 

unfulfilled credits will be eligible for graduation.  

 

2. Meet grade requirements within each program. 

 

3. Candidates must have completed his or her final project per program. 

 

4. Candidates must have completed all degree requirements within six (6) years of the application date. 

 

5. Candidates must complete an Intent to Graduate form. 
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6. Candidates must have met ESOL requirement for Educational Leadership. 

 

7. Candidate in Educational Leadership must complete the FELE during his or her final semester. 

 

 

STUDENT RIGHTS TO APPEAL 
 

Students may use the following procedures:  

 

1. For academic decisions involving a grade, students should appeal within one week to the professor 

teaching the course. Should the appeal not be granted, the student has the right to appeal to the chair of 

graduate studies within thirty days after the registrar posts the grades.  

 

2. Appeals regarding academic dismissal may be submitted to the dean of academics, who chairs the appeals 

committee. A written appeal should be submitted within seven days of receiving written notification of the 

dismissal.  

 

3. Decisions made concerning a graduate student’s dismissal or future enrollment due to discipline problems 

may be appealed to the director of student services. Appeals should be made in writing within seven 

business days. The appeals committee will hear the appeal and render a decision.  

 

4. The criteria upon which the appeals committee will make its decision will be whether or not the processes 

were followed, whether or not the honor court acted consistently with college policy, and/or whether or not 

all evidence was presented and heard. 

 

5. All appeals will be considered and responded to in writing within fourteen business days. 

 

6. Students removed from the program will be able to request reinstatement to the program after sitting out 

two semesters.  

 

 

ASSISTANCE FOR STUDENTS WITH DISABILITIES 
 

Clearwater Christian College encourages students with disabilities to participate fully in all academic programs and 

student activities. In accordance with the provisions of Section 504 of the Rehabilitation Act of 1973 and the 

American with Disabilities Act of 1990 (ADA), the college seeks to provide students with disabilities “reasonable 

accommodations” needed to ensure equal access to those programs and activities. While the college provides several 

services to support the academic work of all its students, including tutoring, and study skills programs, additional 

accommodations can be made specifically for students with disabilities. 

 

The federal definition of a disability includes a person who (1) has a physical or mental impairment which 

substantially limits one or more of such person’s major life activities, or (2) has a record of such impairment, or (3) is 

regarded as having such an impairment. It is the responsibility of students requesting an accommodation due to a 

qualifying disability to self-identify by registering with the student 504/ADA coordinator, to apply for supportive 

services, and to furnish documentation about the nature and extent of their disability. Informing other staff or faculty 

does not constitute registering with the student 504/ADA coordinator. 

 

Current documentation is necessary to establish a disability. There are specific documentation requirements that 

must be met before accommodations can be provided.   
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Information and support services for students with a disability are coordinated through the student 504/ADA 

coordinator. The office is located in Dambach Hall, Room 112. The phone number is (727) 726-1153 ext. 262. 

 

Section 504/ADA Coordinator and Title IX Coordinator 
The designated 504/ADA coordinator in compliance with Section 504 of the Rehabilitation Act of 1973 and the 

Americans with Disabilities Act of 1990 is the director of guidance and career services, located in Dambach 112. 

The phone number is (727) 726-1153 ext. 262. The Title IX coordinator is the director of student services, located in 

Emmons Hall 028. The phone number is (727)-726-1153 ext. 299. 

 

Grievance Policy for Students with Disabilities 
The college provides reasonable and appropriate accommodations to students with documented disabilities. Students 

who believe they are not receiving the appropriate services and accommodations have the right to file a grievance. 

Students should adhere to the following guidelines when filing a grievance: 

 

1. Resolve the situation informally by meeting with the student 504/ADA coordinator in Dambach Hall to 

discuss the concerns. 

 

2. If the issue cannot be resolved, or the student is not satisfied with the outcome, the student can submit a 

formal written grievance to the Academic Affairs Appeals Committee through the Office of Academics in 

Cathcart Hall. 

 

3. Written grievances must be submitted within 10 business days after the informal meeting with the student 

504/ADA coordinator. 

 

 4. Written grievances must be formatted as follows: 

  a. Give the date of alleged act or decision you are disputing. 

  b. Briefly describe the alleged act or decision. 

  c. Explain the basis for your grievance. 

  d. State the college policy, individual right, etc. which you believe has been overlooked. 

  e. Explain why you believe the act or decision being disputed is contrary to the policy, right, etc. you have 

stated. 

  f. Give the chronology in narrative form of all pertinent events leading up to the act or decision being 

disputed. 

  g. Describe informal attempts and discussions to resolve the conflict. 

  h. State exactly what outcome, action or resolution you are seeking through this grievance petition.  

  i. Provide any additional information or documentation you believe is relevant to your grievance. 

 

 5. Within 20 working days of the receipt of the written grievance, the dean of academics will notify the student 

of the Academic Affairs Appeals Committee’s findings and recommendations.  

 

Grievance Resolution for Harassment, Discrimination, or Other Grievances 
Clearwater Christian College provides reasonable, prompt, and appropriate measures to students concerning 

harassment, discrimination, and other grievances. Students who believe that they have been harassed or 

discriminated against have the right to file a grievance with the Title IX coordinator. CCC will make every effort to 

resolve complaints of harassment and discrimination with due regard for fairness and the rights of both the 

complainant and alleged offender, and to conduct all proceedings in the most confidential manner possible. 

In accordance with Federal regulations to receive financial assistance, CCC designates the director of student 

services as the Title IX coordinator. The Title IX coordinator is responsible for: 

 

1. Monitoring the overall implementation of Title IX for the college. 
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2. Coordinating compliance with Title IX in all areas covered by the implementing regulations. 

 

 3. Overseeing compliance efforts and investigating any complaint of sexual harassment and discrimination. 

 

Grievance Resolution Procedures for Sexual Harassment and Discriminations 
If a student believes he or she has been harassed or discriminated against, or has other grievances, he or she must 

report the grievance to the director of student services, the Title IX coordinator. Students should adhere to the 

following guidelines when filing a grievance: 

 

 1. Written grievance must be submitted within 10 business days after the initial meeting with the Title IX 

coordinator.  Written grievances must be in writing and formatted as follows: 

  a. Give the date of alleged act or decision you are disputing. 

  b. Briefly describe the alleged act or decision. 

  c. Explain the basis for your grievance. 

  d. State the college policy, individual right, etc. which you believe has been overlooked. 

  e. Explain why you believe the act or decision being disputed is contrary to the policy, right, etc. you have 

   stated. 

  f. Give the chronology in narrative form of all pertinent events leading up to and including the act or 

decision being disputed. 

  g. Describe informal attempts and discussions to resolve the conflict. 

  h. State exactly what outcome, action, or resolution you are seeking through this grievance petition. 

  i. Provide any additional information or documentation you believe is relevant to your grievance. 

 

 2. Within five (5) business days after receiving the written grievance, the complainant will be notified by the 

Title IX coordinator of the day and time of the meeting with the Student Life Grievance Committee. Persons 

filing a complaint will be given the opportunity to present witnesses and other evidence. Additionally, the 

alleged offender(s) will be given the opportunity to present his/her own witnesses and evidence. 

 

3. Within 20 business days of the receipt of the written grievance, the director of student services will notify the 

student of the Student Life Grievance Committee’s findings and recommendations. 

 

 4. If the complainant is not satisfied with the decision of the grievance committee, the complainant may give 

written notification of dissatisfaction to the appeals committee within five (5) business days following 

notification of the findings and recommendations of the Student Life Grievance Committee. That notification 

should include: 

  a. Reason for dissatisfaction. 

  b. Any further evidence that you feel is relevant. 

  c. Any policy, right, etc. that you feel is still being overlooked. 

  d. State the outcome, action, or resolution you are seeking. 

 

The college will take necessary steps to prevent recurrence of any harassment or discrimination and correct the 

discriminatory effects on the complainant and others, if appropriate. 
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EDUCATIONAL LEADERSHIP 
 

 

MISSION 
 

The Master of Education in Educational Leadership is designed to prepare and equip teachers and administrators 

with requisite knowledge and skills for service as effective educational administrators who practice their profession 

with a philosophical focus on God’s Word. Our focus is the challenging of graduate students to impact lives for the 

Lord Jesus Christ in diverse educational settings. Graduates of the program will model lifelong learning and who 

will serve God faithfully as change agents in society. 

 

 

GOALS 

 

• Candidates who complete the M.Ed. in the Educational Leadership Program at Clearwater Christian 
College will have developed critical understandings and demonstrated competence in the application of 
effective organizational leadership principles and concepts.  

• Candidates will have accomplished the skills and competencies imbedded in the Florida Leadership 
Standards to impact student learning. 

• Candidates will at the completion of this program have successful scores on the Florida Educational 
Leadership Exam to meet the qualifications for State of Florida Leadership Certification. (See FLDOE 
website for information to apply.) 

 

A Shared Vision 
1. Framework - views educational leadership through a biblical worldview lens 

 
2. Professional Growth - is an ethical, reflective practitioner who makes decisions and continuously evaluates 

the ramifications of those decisions on others and who actively pursues opportunities to grow professionally 
 

3. Community - understands, responds to, and influences with a biblical viewpoint the larger political, social, 
economic, legal, and cultural context of the school; collaborates with families, community, and community 
leaders; responds to the needs of a diverse constituency and mobilizes community resources; demonstrates 
school leadership by (a) collaborating with families, community, and community leaders; (b) responding to 
the needs of a diverse constituency; and (c) mobilizing community resources. (FPLS Standards 5, 9, 10) 

 

Student Learning and Staff Development 
4. Learning Environment - facilitates the development, articulation, implementation, and stewardship of a 

vision of learning that is shared and supported by the school community; is an advocate for, nurtures, and 
sustains a culture of learning and instructional programs conducive to student learning and staff’s 
professional growth. (FPLS Standards 1, 2, 9, 10) 
 

5. Diversity - adapts to the needs of diverse learners including learning differences related to culture, language, 
and ability by advocating, enabling, and sustaining this environment. (FPLS Standard 5) 

 

Content and Professional Knowledge 
6. Content - demonstrates an understanding of best theory and practice in school administration including 

supervision of instruction, effective staff/faculty development, and school finance (FPLS standards) 
 

7. Technology - uses appropriate technology and enables teachers and staff to develop competence in the use of 
technology (FPLS Standard 9E) 
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Administrative Competence 
8. Planning - plans and manages school operations and resources to provide a safe, efficient, and effective 

learning environment. (FPLS Standards 1-5) 
 

9. Management - manages and maintains school resources and operations for a safe, effective, and efficient 
learning environment. (FPLS Standards 1-5, 8) 
 

10. Leadership - provides effective, Christian, biblically-based leadership within the school setting and in the 
community at large. (FPLS Standards 3-5, 10) 

 
11. Assessment - uses formal and informal assessment strategies to provide diagnostic, summative, and 

formative evaluation of programs, teachers, and staff. (FPLS Standards 1-4) 

 

Communication Skills 
12. Communication - uses effective communication with parents, teachers, and staff to encourage and support 

them and to foster better communication and interaction within the school. (FPLS Standard 9) 

 

 

PROGRAM REQUIREMENTS 
 

The program is designed to be completed in two (2) years. Students must complete all of the requirements within 

six (6) years. This particular program is set up to be taken at six credit hours per semester. Tuition charges are 

generated by the credit hour, not by a full-time or part-time status. 

 

Students are required to complete 10 three-semester-hour courses including either EDL 680 Educational Leadership 

Internship or EDL 690 Thesis. Students desiring state certification will be required to complete EDL 680. Students 

who are not intending to be practicing administrators should take EDL 690 which may be repeated during thesis 

development. 

 

 

PROGRAM CONTINUANCE 
 

To remain in the Master of Education in Educational Leadership program at Clearwater Christian College, students 

must maintain at least a 3.0. Students whose semester or cumulative GPA drops below a 3.0 will be placed on 

probation for one semester. If the GPA remains below a 3.0 for a second consecutive term, the student will be 

dropped from the program. Students cannot graduate with less than a 3.0 cumulative GPA. 

 

 

REQUIRED COURSES 
 

Course Course         Semester 

Number Name         Credit Hours 

 

EDL 510  Ethical School Leadership      3  

EDL 520  Curriculum and Instructional Plan Implementation    3  

EDL 530 Organizational Management of Schools     3  

EDL 540 Collaborative Communication     3  

EDL 550 Educational Research     3  

EDL 600 Personnel Supervision and Administration      3 

EDL 610 School Finance     3  

EDL 620 School Law     3  

EDL 630 School Technology for Educational Leaders      3 
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EDL 640 Applied Education Program Development, Assessment, and Evaluation 3                                                 

EDL 680 Educational Leadership Internship     3  

  or 

EDL 690 Thesis     3 

 

Total Credits                  33 

 

 

THESIS RESEARCH 
 

A complete process for the thesis option is available to graduate students online and will include such information 

as the student's timeline of events, student responsibilities, forming an advisory committee, publication style, 

format requirements, tips on common manuscript errors, templates and sample pages, and a final submission 

checklist. See the Graduate Studies folder on the Cougarweb. 

 

 

EDUCATIONAL LEADERSHIP INTERNSHIP 
 

The requirements for EDL 680 Educational Leadership Internship are available to graduate students and include 

process, requirements, and forms and are available on the course website. Candidates who intend to be a practicing 

administrator and/or apply for state certification are required to take EDL 680 Educational Leadership Internship. 

See www.clearwater.edu/graduatestudies. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.clearwater.edu/graduatestudies
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CURRICULUM AND INSTRUCTION 

 
MISSION 

 
The mission of the master’s in curriculum and instruction is to support teachers, providing them with a deeper 

understanding of the theories and pedagogies associated with curriculum design and instruction, to prepare and 

equip teachers with requisite knowledge and skills for service as effective classroom teachers who practice their 

profession with a philosophical focus on God’s Word. Our focus is the challenging of graduate students to impact 

lives for the Lord Jesus Christ in diverse educational settings. Graduates of the program will model lifelong 

learning and who will serve God faithfully as change agents in society. 

 

 
GOALS 

 
1. Candidates will understand foundations, design, theory, basic concepts and trends in curriculum from pre-

school through grade twelve. 

2. Candidates will be able to construct and evaluate curriculum including scope and sequence and vertical and 

horizontal design. 

3. Candidates will improve their interpersonal communication. 

4. Candidates will study classic educational research, research techniques, analyze research results and apply 

them to classroom practice. 

5. Candidates will have a better understanding of and educational practice for working with cross-cultural 

populations. 

6. Candidates will explore the strategic role of innovation and technology in the survival and success of 

schools and schooling. 

7. Candidates will be able to structure learning environments to address a variety of learning styles, interests, 

and abilities found within a classroom. 

8. Candidates will be able to identify and use technologies to make the administrative parts of teaching more 

effective and less time-consuming. 

9. Candidates will complete a culminating project demonstrating their learning in this program. 

10. Candidates will choose an area for further study. 

 

 
PROGRAM REQUIREMENTS 
 

The program is designed to be completed in two (2) years. Students must complete all of the requirements within 

six (6) years. This particular program is set up to be taken at six credit hours per semester. Tuition charges are 

generated by the credit hour, not by a full-time or part-time status. 

 

Students are required to complete 11 three-semester-hour courses including either EDL 680 Educational Leadership 

Internship or EDL 690 Thesis. Students desiring state certification will be required to complete EDL 680. Students 

who are not intending to be practicing administrators should take EDL 690 which may be repeated during thesis 

development. 

 

 

PROGRAM CONTINUANCE 
 

To remain in the Master of Education in Educational Leadership program at Clearwater Christian College, students 

must maintain at least a 3.0. Students whose semester or cumulative GPA drops below a 3.0 will be placed on 

probation for one semester. If the GPA remains below a 3.0 for a second consecutive term, the student will be 

dropped from the program. Students cannot graduate with less than a 3.0 cumulative GPA. 
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REQUIRED COURSES 

 
Course Course         Semester 

Number Name         Credit Hours 

 
EDC 608 Cross Cultural Diversity       3    

EDC 611 Human Development and Social Dimensions of Learning   3  

EDC 612 Pedagogy and Innovation in Education     3  

EDC 616 Differential Instruction       3 

EDL 520 Curriculum and Instructional Plan implementation    3  

EDL 540 Collaborative Communication      3  

EDL 550 Research In Education       3 

EDL 630 School Technology for Educational Leadership    3  

EDC 685 Action Research Capstone       3 

   or 

EDL 690 Thesis         3 

 

Choose 6 hours from the following electives: 

EDC 525 Current Issues in K-12 Education      3  

EDL 510 School Leadership       3  

EDL 600 Personnel Administration and Supervision     3  

EDL 620 School Law        3  

EDL 640 Applied Educational Program Development, Assessment, and Evaluation 3  

 

Total Credits  33 
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COURSE DESCRIPTIONS 
 
EDC 525 Current Issues in K-12 Education 

Recent trends and issues in education including organization, purposes and functions, curriculum, 

online education, and programs are evaluated and discussed.  This course investigates the nature of 

student populations, standards, school curricula and programs, critical shortage issues, STEM 

education, online learning, and issues of teacher and school change.  3 credits 

 

EDC 608 Cross-Cultural Diversity 

This course is designed for graduate students and teachers who want to explore frameworks, materials, 

and strategies that will help them translate the rationale for diversity education into effective 

educational practice with learners of any age, level or background. Accordingly, the course focuses on 

approaches to curriculum consonant with a diverse perspective.  3 credits 

 

EDC 611 Human Development and Social Dimensions of Learning 

This course addresses all social dimensions of learning, including decisions regarding social aspects of 

classrooms, schools and other types of learning environments that teachers face, and the powerful 

impact these decisions have on educational climate.  Students will develop an understanding of the 

influence of social factors on teaching and learning, and that social dimensions impact equal access, 

school progress and performance, and completion of academic programs.  3 credits 

 

EDC 612 Pedagogy and Innovation in Education 

Technology and innovation are key resources for education and school reform initiatives.  They not 

only provide an avenue to access 21st-century learning and teaching practices, but also define and 

shape the way schools operate.  Managed properly, technological innovations are a primary source of 

competitive advantage for school systems; they also enhance the educational well-being of a nation and 

anchor its global know-how.  The challenge of how best to manage technology and innovation has 

expanded beyond its traditional home in departments like instructional technology or media centers, to 

the point where it now permeates nearly every aspect of teaching and learning in modern schools. 

Schools are increasingly turning to technological innovations to enable new forums of engaging with 

knowledge; to change the way we think of teacher-learner roles; to improve quality and school/ home/ 

community communication patterns; and to create and retain student motivation. In addition, teachers 

now face an accelerating pace of innovation in the technologies supporting and changing the processes 

involved in school management, assessment and instruction.  This course will explore the strategic role 

of technology and innovation in the survival and success of schools and schooling. The course will 

have a strong emphasis on state-of-the-art technologies in the selection of case examples.  3 credits 

 

EDC 616 Differentiated Instruction 

This course covers the basics of differentiated instruction, an instructional theory that allows teachers 

to face this challenge by taking diverse student factors into account when planning and delivering 

instruction. Based on this theory, teachers can structure learning environments that address the variety 

of learning styles, interests, and abilities found within a classroom.  3 credits 

 

EDC 685 Action Research Capstone 

Candidates will develop a teacher work sample consisting of work in seven major areas:  contextual 

factors, learning goals, assessment plans, design for instruction, analysis of student learning, ESOL 

infusion, and reflection.  3 credits 
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EDL 510 Ethical School Leadership 

Students explore and demonstrate knowledge of basic theories of leadership, the change process, group 

dynamics, and motivation as applicable to the school administrator.  This course addresses the 

changing demographics in our society and their implications for the classroom. The student is required 

to develop a philosophy of education and demonstrate principal competencies related to this course.  

3 credits 

 

EDL 520 Curriculum and Instructional Plan Implementation 

Foundations, design, theory, basic concepts, and trends in curriculum from preschool through grade 

twelve.  This course includes concepts such as scope and sequence and vertical and horizontal design 

of a school.  Consideration is given to ways of evaluating effectiveness and appropriateness of the 

school’s curriculum for the ongoing process of curriculum improvement.  3 credits. 

 

EDL 530 Organizational Management of Schools 

Students internalize the implications of the authority and total responsibility placed on school 

administrators.  This course emphasizes approaches to effective school management including value 

setting, information gathering, school-image control, delegation, forcefulness, and systematic planning. 

Internal and external factors influencing the success of various school governance models are 

addressed and strategies for forming a governing body and management structures are identified.   

3 credits. 

 

EDL 540 Collaborative Communication 

Using various research-based activities, students develop and apply their own interpersonal 

communication and supervisory skills.  Since effective educational leaders work with and through 

others, the effects of interaction with their communications behaviors and the ability to diagnose others 

are important elements of this course. This course develops skills for school leaders to navigate 

controversy, negotiate special interest groups, and address the media.  3 credits. 

 

EDL 550 Educational Research 

Prerequisite:  B.A. or B.S. in Education or undergraduate courses in educational psychology and in 

tests and measurements or equivalents.  An introduction to the research process in education. Course 

content covers literature review, basic research designs, and tests of hypotheses. Course emphasis 

includes interpretation of statistics, advantages and disadvantages of qualitative and quantitative 

research techniques, and completion of a research prospectus.  3 credits. 

 
EDL 600 Personnel Administration and Supervision 

This course is an introduction to the process of recruiting and hiring faculty and staff, supervising 

instruction, and evaluating and terminating faculty and staff. It includes inquiry into the law and best 

practice for promotion, retention, and compensation with an emphasis on staff building and in-service 

training. Supervision of instruction includes developing and applying one's interpersonal 

communication and supervisory skills to assist in understanding and facilitating the needs of faculty 

and staff members, students, and the school at large.  Direct application to a Christian school setting.   

3 credits. 

 

EDL 610 School Finance 

This course addresses the basic business, financial, and biblical principles for the management of 

school business affairs including the use of time, space, and physical resources.  Financial management 

includes budgets, balancing a budget, accounting practices, inventory accounting, and financial 

reporting.  3 credits. 
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EDL 620 School Law 

This course covers the basics of school law and the legalities involved in school administration. It 

contains important legal cases in school law and particular reference to the state of Florida.  3 credits. 

 

EDL 630 School Technology for Educational Leaders 

This course constitutes an overview of the technology competencies appropriate for educational 

leaders. Educational leadership applications of technology are addressed with an emphasis on new and 

emerging hardware and software tools related to instruction and the management of a school. The 

major topics of the course are covered in a variety of learning activities: lecture, discussion, 

cooperative activities, hands-on computer activities, research, writing, scenarios, reflective thinking, 

analysis of technology plans, administrative policies and practices related to technology. Students are 

expected to have a basic level of computer literacy prior to beginning this course.  3 credits. 

 

EDL 640 Applied Education Program Development, Assessment, and Evaluation 

This course examines the design, development, implementation, interpretation, and communication of 

both summative and formative educational program evaluations.  3 credits. 

 

EDL 680 Educational Leadership Internship 

Candidates who intend to be a practicing administrator and/or be state certified are required to take 

EDL 680. This course provides an opportunity to observe, interview, work with, and perform the duties 

of administrators in an actual work setting. Course requirements include a minimum of 300 contact 

hours, completion of a leadership portfolio, and structured activities related to the role and 

responsibilities of the educational leader.  3 credits. 

 

EDL 690 Thesis  

This course is designed for students who choose to complete an applied research project. Students who 

do not finish the requirements for the thesis course on their first attempt must remain continually 

registered and pay the tuition for the three credit hours each semester until the thesis is completed. 

Upon completion, credit and the final grade will be assigned.  Students cannot participate in graduation 

until all requirements are met.  The thesis includes an oral defense and final submission and approval 

by the committee.  3 credits. 
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FACULTY 

 
 

The bold date at the conclusion of the educational background indicates the year the individual joined 

the CCC faculty. 

 
Melissa Cancel, Associate Professor of Speech Communication; Chair, Interdisciplinary Studies Program 

 B.A. Clearwater Christian College, 1993, Psychology; M.A. Purdue University, 1997, Communication; 

Ph.D. University of South Florida, 2001, Communication. 1997 

 

Vickie Denny, Professor of Exercise and Sport Science and Teacher Education; Chair, Department of Exercise and 

Sport Science  

B.S. Bob Jones University, 1978, Health and Physical Education; M.S. University of Illinois, 1982, 

Physical Education; Ph.D. Florida State University, 1992, Physical Education/Teacher Education. 1989 

 

Mary Draper, Professor of Education 
B.S. Tennessee Temple University, 1971, Elementary Education; M.S. Tennessee Temple University, 

1991, Administration and Supervision; Ph.D. University of South Florida, 1998, Instruction and 

Curriculum. 2003 

 

Ian Duncan, Professor of Accounting and Business, Chair, Division of Business Studies 

B.S. York University, 1972, Mathematics and Computer Science; M.B.A. York University, 1974, 

Management Science and Behavioral Science; C.M.A. Society of Management Accountants, 1978, 

Certified Management Accountant; D.B.A. Argosy University, 2009, Business Administration with a 

concentration in Accounting. 1991 

 

Ruth Freeburg, Visiting Professor of School Law 

B.S. Pillsbury Baptist Bible College, 1974, Bible; B.S. Niagara University, 2001, Biotechnology; J.D. State 

University of New York at Buffalo Law School, 2005. 2010 

 

Christy James, Assistant Professor of Education; Chair, Graduate Studies 

B.A. Grace College, 1988, Counseling and Social Studies Education; M.Ed. Indiana Wesleyan University, 

Masters of Education; Ph.D. Argosy University, 2013, Curriculum Leadership with Specialty in Higher 

Education. 2012 

 

Matthew Kellogg, Professor of Education 

B.S. Bob Jones University, 1988, Mathematics Education; M.Ed. DeSales University, 1998, Mathematics 

Education; Ph.D. University of South Florida, 2010, Curriculum and Instruction. 2000 

 

Philip Larsen, Professor of Education; Chair, Division of Education 

B.S. Bob Jones University, 1976, Physical Education; M.A. Bob Jones University, 1978, Education 

Administration; Ed.S. Bob Jones University, 1984, Education Administration; Ph.D. The Ohio State 

University, 1996, Education Theory and Practice. 1991 

 


